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EN UTGANGSPUNKT

Det regionala utvecklingsprogrammet for Kalmar 1an, Rupen 1V 2006, inleds med
Vision 2015:

Vi har alltid ett val. Vi kan vara passiva askadare eller aktiva deltagare. Vi kan sitta hemma
och ingenting gora. Eller ocksa kan vi engagera oss och se till att nagot verkligen blir gjort!
Arbetar vi gemensamt och aktivt kan vi skapa nagot stort. Da bidrar vi till att skapa battre
forutsattningar for en hallbar tillvaxt och en trygg framtid i Kalmar lan. For oss sjéalva och
for vara efterlevande. Om alla aktorer i regionen drar sitt stra till stacken i vart regionala
utvecklingsarbete, ar vi dvertygade om att vi har goda forutsattningar att na visionen fér
2015. Men det beror helt och hallet pa dig och mig!”

”Aret &r 2015. Det &r aret efter det europeiska kulturhuvudstadsaret. Fler och fler besokare
och inflyttare lockas till kultur- och upplevelsemagneten Kalmar lan — Skandinaviens mest
besokta turismregion...”

... Ett levande kulturliv framjar ett kreativt klimat, vilket &r positivt for naringslivets
utveckling och den ekonomiska tillvéaxten. Ett levande kulturliv bidrar ocksa till att platser
skapas dar alla far chans att sdga vad de vill och pa sa satt paverka samhallet...”

’Kultur och upplevelse ar Kalmar lans viktigaste skyltfonster mot omvarlden!™

’Individens tillgang till kultur av hog kvalitet ar grunden i allt framgangsrikt
samhallsbyggande. Kulturupplevelser syresatter det 6vriga livet i regionen...”

... Med ett levande kulturliv bejakas naringslivet och den ekonomiska tillvaxten, samtidigt
som demokratiska platser skapas dar alla far chans att paverka samhéllsutvecklingen...”



MED SKAPARKRAFT BYGGER VI FRAMTIDEN

Det ar avgorande for Kalmar l&ns positiva utveckling att l&net genomfor en genomgripande
utvecklingsprocess med kulturen som samordnande kraft och havstang. Kulturen ska vara en
integrerad del i samhéllets alla olika uppdrag och verksamheter. Kultur och kulturarv ska
betraktas utifran manniskors skapande och upplevelse och vara en sjalvklar del av naringsliv,
besoksndring, utbildning och alla méanniskors vardag och fest.

Kalmar lan har goda forutsattningar att ytterligare starka sin position som attraktivt besokslén,
ett av de starkaste i landet, samtidigt som det finns ett reellt behov av att 6ka attraktiviteten
for inflyttare, arbetskraft och foretag. Kalmar 1an har ett bra lage i Ostersjoregionen och en
mangfald och smaskalighet som ska varderas som en unik styrka.

Den process som har inletts och involverat kommunerna och lanskulturen har visat vilken
oerhdrd potential lanet besitter. De tydligaste karaktarsomradena ar kulturarvet, musiken och
designen. De néringsmassiga kopplingarna mellan dessa omraden ar mycket tydliga,
besoksindustrin vilar pa natur och kulturarvet, musiken utgor grunden for RockCity och
Glasindustrin ar helt och hallet beroende av skickliga formgivare. Darmed &r det dags att ta
nasta tag och hoja ribban saval inom dessa omraden som inom andra delar dér lanet har
mycket kvar att ge.

Utvecklingsstrategi och Kulturhuvudstadsar

For att genomfora processen med kulturen som utvecklingskraft kravs en offensiv strategi for
hela lanet. Strategin ska knytas mot de kommunala strategierna och planerna. Strategin ska
beskriva de 6vergripande malen, hur de nas och hur olika intresseomraden och aktorer
kommer med i idéer och genomfdérande.

Sverige har fatt mojligheten att sta som vérld for det Europeiska Kulturhuvudstadsaret 2014.
En utlysning har skett genom Kulturradet att det ar Oppet att Iamna in en ansdkan hosten
2008. For Kalmar lans del bor en ansékan om att bli Europeisk Kulturhuvudstad 2014 ligga
som en del i den offensiva utvecklingsstrategin och utgéra en havstang for de projekt och
aktiviteter som annars kan ses som alltfér omfattande eller resurskravande.

En offensiv utvecklingsstrategi inkluderar en kandidatur till Europeisk Kulturhuvudstad 2014
och innebar féljande mojligheter:
e Strategi for ett langsiktigt utvecklingsarbete
Regionalt samarbete 6ver alla grénser
Starkt kulturforetagande
Samverkan néringsliv och kulturliv
Starkt besoksnaring
Upplevelsenaringen som utvecklingskraft
Starkta relationer med internationella handelskontakter
Starkt och tydlig position i Europa
En region i Sverige som uppmarksammas infor 2014
Fler kreativa och skapande manniskor som medverkar i utvecklingen
Ett samhalle dar manniskans skaparkraft &r grunden i det gemensamma
framtidsbygget.



VISION

Ett samhalle dar manniskans skaparkraft ar grunden i det gemensamma
framtidsbygget.

Kalmar lan &r ett skapande lan praglat av smaforetagande. Enskilda manniskors idérikedom,
mod och handlingskraft ar avgérande for lanets utveckling. Alla méanniskors skaparkraft ska
ges mojlighet att utvecklas, i tatorter, byar och pa landsbygden. Alla manniskor ska ges
utrymme att delta i skapande verksamhet. Detta ska ske i samverkan med kulturliv, naringsliv,
skola, forskning och ideella krafter.

Granslost

Ett uppmuntrande och tillatande forhallningssatt till djarva idéer 6ppnar for utveckling.
Genom dialog och samarbete med méanniskor i andra delar av vérlden stimuleras den
gemensamma utvecklingen.

Levande

Det levande kulturarvet som ar unikt &ven ur ett europeiskt perspektiv, ger lanet sin profil.
Nyskapande och vilja till férandring ar en forutsattning for att utveckla det hallbara samhallet.

Narande

Kultur bidrar till att manniskor utvecklas. Kultur ar basen for manga foretag och verksamheter
i lanet inte minst inom konst, design och besdksnaring.

Perspektiv

Det hallbara samhallet

Initiativ och projekt ska stodja utvecklingen av det hallbara samhallet. Ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet ar malet.

Natverksbyggande

Initiativ och projekt ska medverka till ett bra samarbetsklimat i 1anet och mellan l&anet och
aktorer i andra delar av vérlden.

Kvalitet

Initiativ och projekt ska genomsyras av nyskapande och med hdgsta ambitionsniva.



STRATEGI FOR KULTURENS ROLL | DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

Mal

Kulturstrategin ska definiera och precisera mal och delmal for lanets utveckling fram till ar
2020. Malen ska ha sin grund i visionen, vardeorden och det 6vergripande perspektivet, som
har definierats av lanets olika aktorer.

Prioriterat omrade

Kultur som utvecklingskraft ska behandlas som ett prioriterat omrade for tillvaxt. Kultur ska
sattas hogt pa den politiska dagordningen i region- och kommunstyrelser. Kulturen maste
representeras inom alla politikomraden och ta plats i diskussionerna och visa pa vilka
mojligheter som erbjuds fran kultursidan nar man vagar ga utanfor det egna reviret. Kulturen
ska erbjudas som mojlighet for utveckling inom

e Naringsliv
Besoksnaring
Infrastruktur
Halsa och vard
Aldreomsorg
Skola, uthildning och forskning
Ungdomsfragor
Stadsplanering och stadsutveckling

Verktyg

Verktygen for strategins genomférande ar olika aktiviteter:

— Kulturbygget
Kulturbygget drivs av Regionfdrbundet och &r ett seminarie- och
utvecklingsprogram for kulturansvariga i kommuner och lanskulturen.

— Seminarier
Malgrupp ar politiker, tjansteman, foretagare, konsulenter och enskilda aktorer.
Seminarierna sker med teman som berér manga sektorer och med inbjudna
kunskapsformedlare.

— Overenskommelser
Regionforbundet skriver tillsammans med respektive lanskulturinstitution en
overenskommelse om vad institutionens uppdrag bestar i, omfattning,
malgrupper och uppféljning.

— Strategier for separata konstomraden
Regionforbundet skriver tillsammans med de olika konstomradena strategier for
omradets verksamhet och utveckling.

— Strategier for separata utvecklingsomraden
Regionférbundet skriver strategier tillsammans med ber6rda aktorer for ett
specifikt omrade, t ex Design inom Pukeberg.



— Kommunala kulturplaner
De kommunala kulturplanerna ska utga fran de lokala forutséttningarna
samtidigt som de ska samspela med den regionala strategin. For att den regional
utvecklingsstrategin ska fa positiv effekt pa lanet som helhet, kréavs att det finns
kulturplaner i alla kommuner.
— Kommunala planer inom évriga omraden
Kultur bor finnas med som en del i dvrig planverksamhet. Kulturomradet bor ta
aktiv del i detaljplaner, gestaltnings- och stadsplaner, omsorgsplaner, skolplaner,
naringslivsplaner, planer for besoksnaringen och sa vidare.
— Skolkulturgaranti
En minsta gemensam niva av kulturutbud garanteras alla grundskolebarn.
— Tillganglig kultur fér ungdomar
Kulturen gors tillganglig och attraktiv for gymnasieungdomar t ex genom ett
kulturkort.
— Lansovergripande planer och projekt med Gvriga sektorer
Samverkan med andra sektorer for att 6ka regionens attraktivitet, t ex med
lansstyrelsen, landstinget, vagverket och banverket.
— Utvecklingsmetoder
Olika utvecklingsmetoder utvarderas och anvénds inom projekt och planering:
e FUNK, Forskning Utveckling Naring Kultur, utvecklingsmodell som
anvénds inom musikindustrin i Hultsfred.
e Triple Helix, utvecklingen av Pukebergsomradet grundas pa offentlig,
privat och akademins medverkan och samarbete.
e Medborgarsamrad och andra demokratiska processer
e BBS involveras for utvardering.
— Kartlaggning av kreativa sektorn
En kartlaggning av den kreativa sektorn i lanet genomfors pa motsvarande sétt
som Blekinge, Kronoberg och Ostergétland.
— Forskning
Ett forskningsuppdrag bor ges till Centrum for kulturell ekonomi, BBS, for att
folja processen och for att ge ytterligare belysning av fragor som ror utveckling,
samhallsekonomi och kulturens roll.
— Profilprojekt och teman
I samverkan med lanets 12 kommuner, lanskulturinstitutionerna och
konsulenterna har foreslagits ett antal teman och “profilprojekt”. Utveckling och
genomforande av dessa ska inga i strategin.
— Kandidaturen Europeisk Kulturhuvudstad
Kandidaturen till Europeisk Kulturhuvudstad anvands som havstang och morot i
strategiutvecklingen. Den gemensamma kraftanstrangning och malsattning som
en kandidatur innebar kan bli ett avgdrande verktyg i regionens utveckling.



Organisation

Forutsattningen for att vision och strategi ska forverkligas i konkret handling, ar att aktdrernas
olika roller, samband och ansvar ar klart formulerade.

Samordning

Styrgrupp
Arbetsgrupp

Kompetensgrupper
Kommungrupp
Kommunala
utvecklingsgrupper

Lanskulturgrupp

Referensgrupp

Tidsplan

Regionfdrbundet

Nuvarande styrgrupp

Regionférbundet, kommunerna, kulturinstitutionerna och
konsulenterna, Lansstyrelsen och Centrum for Kulturell
ekonomi vid Hogskolan

Néringsliv och besoksnaring, skola forskning, stadsbyggnad
Representanter utsedda av de 12 kommunstyrelserna

Alla kommuner bor ha en egen "utvecklingsgrupp”, ett
forum for samarbete mellan olika sektorer och
politikomraden. Utvecklingsgrupperna kan ha olika
referensgrupper inom specifika omraden for att fa en
demokratisk forankring i utvecklingsprojekten.
Lanskulturens samordning av utvecklingsbara projekt och
lansovergripande uppdrag. Lanskulturgruppen &r en
resursgrupp for kommunernas utvecklingsgrupper.

For influenser och forankring i omvarlden, nationellt och
internationellt. 8-10 personer, som tréffas ett par ganger per
ar och ska ha uppdraget att vara regionens 6ra och dga i
omvérlden. Gruppen ska &ven tillféra kompetens till den
dvriga organisationen

De olika momenten ska inga i en tidsplan som stracker sig fran varen 2008 till och med 2020.
| planen nedan bendmns Europeisk Kulturhuvudstad med ECOC - European Capital of

Culture.
2008 02 april
24 april
31 oktober
31 december
2009 31 oktober
2010 januari
varen
sommaren
2014 januari-december
2015 varen
2015-2020

Beslut i styrgruppen

Beslut i RF-styrelse om strategiarbete och ECOC-ansokan
Ansokan ECOC l&mnas in

Utvecklingsstrategin faststalld i RF-styrelse

Kommunala kulturstrategier klara i 12 kommuner
Regeringens beslut om svensk ECOC

EUs Ministerrad beslut om svensk och lettisk ECOC 2014
Bildande av organisation for och start av arbete infor 2014
Genomférande av ECOC 2014-arrangemang

Utvardering och uppfoljning

Fortsatt strategiskt genomférande

Tva parallella processer sker under tidsperioden, dels strategiarbetet for lanet och dels
processen som &r direkt kopplad till Europeisk Kulturhuvudstad 2014. Dessa processer ska ha
tydliga och regelbundna métespunkter for att stamma av att de drar at samma hall.



Kandidaturen - Europeisk Kulturhuvudstad 2014

Kalmar lan ar en region rik pa kultur och pa skapande manniskor med kreativitet och
initiativformaga. Lanet visar med stolthet bade bredd och spets inom kulturlivet. Det &r
bakgrunden till att forutsattningarna kartlagts for méjligheten att kandidera till Europeisk
Kulturhuvudstad 2014.

Tidigare kulturhuvudstader

Palmer/Rae Institute har studerat tidigare kulturhuvudstédder och matt resultaten i form av

e Okad stimulans for foretagsetableringar och inflyttning

e Okade besokssiffror

e Okad omséttning

e Okat antal medverkande ménniskor i evenemang, saval artister som publik.
De har studerat de langsiktiga effekterna och konstaterar att pa de flesta platserna har kulturen
fatt en bestaende betydelse i samhallsutvecklingen. De mest positiva resultaten uppmats i de
mindre staderna. | Glasgow, Cork och Bilbao har man fatt patagliga resultat for hela
samhaéllet.

Bergen och Stavanger

| forarbetet till Kalmar lans ansdkan har arbetsgruppen studerat Palmer/Rae-rapporten samt
ytterligare tidigare och kommande kulturhuvudstader. Gruppen har stallt féljande fragor:

e Hur har man drivit arbetet?

e Hur har man arbetat med férankring?

e Vilka resultat har man uppnatt?
| Bergen konstaterar man sju ar efter sitt ar” att kommunen, kringliggande kommuner och
lanen har en kraftigt 6kad besoksnaring. Manga fler deltar i kulturaktiviteter. Konst och kultur
ar narvarande i skolor, aldreomsorg, i det offentliga rummet. Samhallet har utvecklats pa ett
mycket positivt sétt och kulturens roll ar tydlig. Idag ar kultur ett av de tre hdgst prioriterade
politikomradena i Bergen. Henning Warloe, kommunalrad (hdyre) med ansvar for finans,
néring och kultur, sdger att det idag anses som en sjalvklarhet att kultur utgér en bas i Bergens
strategiska arbete for att utveckla kommunen och lanet. For att fa utbildad arbetskraft att soka
sig till regionen &r satsningen pa kultur helt nédvéandig. Bergen har fortsatt den process som
paborjades i mitten av 1990-talet. Da togs initiativet till att utveckla en langsiktig strategi for
kultur- och samhéllsutveckling. En enad politisk uppfattning ar att kultur &r en sjalvklar del i
det politiska arbetet for att utveckla det goda samhéllet dér invanarna trivs och mar bra.
Likasa ar politikerna helt ense om att kultur stoder 6vrigt naringsliv och skapar forutsattningar
for en 6kande besdksnaring och darmed fler arbetstillfallen.

Arbetsgruppen har ocksa skapat goda relationer med Stavanger, Europeisk kulturhuvudstad
2008. Gruppen har tagit del av deras strategier och politiska tankar for cirka 7 ar sedan om att
utveckla kulturen i kommunen och att kandidera som kulturhuvudstad. Det rader politisk
enighet i Stavanger om kulturens viktiga roll i samhallsutvecklingen och att kandidaturen i sig
har bidragit till det. Man har under flera ar arbetat malmedvetet for att under 2008 mobilisera
befolkningen i arrangemang som involverar unga som gamla, amatorer och proffs, lokala
formagor i samarbete med internationella gaster. Férvantningarna ar stora i Stavanger som
raknar med att 2008 blir ett ar da manga manniskor tar del av kulturen och da tillresande och
hotellnatter kraftigt 6kar. Stavanger raknar med att detta ar en investering som kommer att ge
direkt och framfor allt bestdende avkastning.



Kalmar l&n som Europeisk Kulturhuvudstad 2014

Europeisk Kulturhuvudstad 2014 ingar i en utvecklingsprocess som stracker sig langt forbi
2014. Detta ar ett tillfalle for en gemensam kraftsamling som involverar kulturlivet
tillsammans med naringsliv och bescksnaring, halsa och vard, aldreomsorg, skola, utbildning
och forskning, ungdomsfragor, stadsutveckling och infrastruktur. Lanet ska utveckla,
presentera och tillgangliggdra den konst och kultur som kulturinstitutioner och professionella
kulturskapare arbetar med. Kalmar l&n ska med stolthet visa upp och arbeta med de forfattare,
kompositorer och musiker, formgivare och konstnarer som har anknytning till vart lan.
Kalmar lan ska arbeta aktivt med ungdomens kultur och stddja det nyskapande, det ovéntade
och det utforskande. Vart rika kulturarv ska fortsatta att levandegéras. Kalmar lan ligger langt
framme och har oanade moéjligheter att fa &nnu mer internationell uppméarksamhet.

I lanets kommuner pagar ett aktivt kulturliv som kommunerna tillsammans kan utveckla och
bygga sin kandidatur pa. Malet &r att visa upp en komplett bild for oss sjalva och for
omvérlden av lanets skaparkraft. De goda exemplen fran tidigare kulturhuvudstéader visar att
dar det funnits en val genomford strategi, har de bestaende effekterna uppnatts. Att anséka om
att bli Europeisk Kulturhuvudstad &r ett stort och viktigt atagande som ger langsiktiga
mojligheter.

EKONOMI

Att genomfora en strategi for kulturens roll i den regionala och lokala utvecklingen, bor aven
avspeglas i budgeten under en langre period, 2009-2020.

Om beslut fattas att lanets kommuner gemensamt ska kandidera till Europeisk
kulturhuvudstad 2014, innebér det att administration, marknadsforing och projekt ska
finansieras. Den totala kostnadsbilden for ett kulturhuvudstadsar ar innan programmet
planerats omajlig att uppskatta. Erfarenheter fran tidigare kulturhuvudstader i Europa visar pa
stor spridning bl.a. beroende pa vad man lagger in i budgeten och vad som betraktas som
investeringar som anda ska goras inom ramen for utveckling. Generellt galler att man
betraktar insatserna som investeringar och inte direkta kostnader.

Kommunerna

Kommunernas ekonomiska insatser bor, som grundldggande princip vid Kalmar lans ansodkan,
sta i relation till sina aktiviteter och insatser. Kommunerna bestammer sjéalva innehall och
omfattning och darmed ska ocksa respektive kommun finansiera sina projekt. | de fall flera
kommuner samverkar i samma projekt fordelas kostnaderna mellan aktérerna.

EU

EU bidrar till ECOC (European Capital of Culture) med 1,5 miljoner Euro i generellt stod.
Dérutover ar det mojligt och 6nskvart att projektmedel s6ks inom EU:s olika program. Hur
stort stodet fran EU blir, utdver redan beslutade 1,5 miljoner Euro, beror pa respektive
projektégare.

Svenska staten

Den svenska regeringen kommer att bidra med ett nationellt stod. Hur stort detta blir &r inte
kant i nuldget. Som riktmarke kan anges att regeringen bidrog med cirka 1/3 av budgeten



1998, 120 miljoner SEK, da Stockholm var kulturhuvudstad, att den finska regeringen bidrar
med 30 %, 170 miljoner SEK, till Abo 2011 och att den norska regeringen bidrar med 30 %,
140 miljoner SEK, till Stavanger 2008.

Ovriga intakter

Biljettintékter och sponsorinsatser &r i 6kande grad en finansieringskalla i Europas
Kulturhuvudstader. Med cirka 500 evenemang under ett ar kommer biljettintakterna att vara
betydande. Nar det galler sponsorinsatser sa ar det svarare att ge nagon ungefarlig bild. Men
det bor beaktas att detta ar ett evenemang som beror hela Sverige/Europa och att sponsorer
bor sokas &ven utanfor Kalmar lan.

Regionférbundet i Kalmar |&n — regionalpolitiska medel

Regionforbundet har i uppdrag att besluta om foéretagsstdd och bidrag for projektverksamhet
inom den regionala utvecklingspolitiken. Anslaget har under de senare aren varit i
storleksordningen 50 miljoner kronor per ar. Bidraget regleras bland annat i Férordningen om
bidrag for projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken (2006:1466).
Regionforbundets styrelse fattar beslut om inriktningen av medlen.

Projektverksamheten skall, enligt férordningen, vara férenlig med de regionala utvecklings-
och tillvaxtprogrammen samt de regionala strukturfondsprogrammen for konkurrenskraft och
sysselsattning. Bidragen far lamnas med hogst 50 procent av utgifterna och inte vara sa kallat
driftstod.

Regionalpolitiska medel kan hanteras i princip inom regionférbundets samtliga
verksamhetsomraden, dven inom kulturomradet. Under aren 2004 — 2007 fattade
Regionférbundet beslut om bidrag till kulturen som regional och lokal tillvaxkraft med totalt
41 miljoner kronor. Exempel pa projekt med kultur som regional och lokal tillvaxtkraft
framgar av bilaga.

Om Regionforbundets styrelse sa vill kan man besluta om att ansla sarskilda medel for
medfinansiering av kulturprojekt som stimulerar tillvaxten pa regional och lokal niva.
Styrelsen kan ocksa stimulera kulturforetagare, inom befintligt regelverk, genom till exempel
en sarskild konsultcheck. Konsultcheckar kan lamnas till befintliga och nystartade smaforetag
i hela lanet. Stodet kan hogst uppga till 50 % av foretagens kostnader for att kopa in
konsulttjanster.

Forslagen ovan innebdar att Kalmar 1an skulle bli forst i landet med att gra dessa prioriterade
satsningar inom kultursektorn.

Ett rdkneexempel:

e Regionforbundets styrelse beslutar att anslar 11 miljoner kronor per ar av de
regionalpolitiska medlen under perioden 2009 — 2014 till medfinansiering av
kulturprojekt som stimulerar tillvéxten pa regional och lokal niva. Bidrag far som
framgar ovan inte lamnas med mer &n 50 % av utgifterna. Projektégaren maste
finansiera insatserna med minst lika mycket som regionférbundet.

e Styrelsen beslutar ocksa att ansla 1 miljoner kronor per ar till en sarskild konsultcheck
till kulturforetagare. Stodet kan hogst uppga till 50 % av foretagens kostnader.

Réakneexemplet visar att dessa insatser skulle kunna generera totalt 144 miljoner kronor
under perioden 2009- 2014.

Insatserna skulle kunna raknas upp med ytterligare 40 procent om det genomfors som projekt
inom det regionala strukturfondsprogrammet for konkurrenskraft och sysselsattning for
Sméland & Oarna.

10



