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Kulturinstitutioner med nya égon

Langsiktig finansiering av Kalmar lans kulturinstitutioner
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ulturinstitutionerna ar basverksamheten i den kulturella
Kutvecklingen och strategiskt viktiga resurser for hela
samhaéllsutvecklingen. Allt for ofta tas kulturinstitutionerna,
konsulenterna och kulturorganisationerna for givet. Det saknas
kunskap om roller och mal liksom om den verksamhet som sker i
hela Kalmar lan. Har finns en kulturell kompetens som kan och
bor lyftas fram i fler sammanhang och integreras med nérings-
livet. Kultur &r i sig en investering i personlig utveckling och en
grundforutsattning i var demokrati. Det &r hog tid att vi nu

utvecklar bilden av vara kulturinstitutioner.

Styrelsen i Regionférbundet i Kalmar lan avser att starka
kulturens roll i den regionala utvecklingen. En strategi har

arbetats fram; Kultur med nya égon.

| denna rapport presenteras forslag pa atgarder som utéver den
grundlaggande offentliga finansieringen av basverksamheten
skall mdgjliggora for lanets kulturinstitutioner att sakerstalla en
langsiktig och hallbar finansiering av sina verksamheter.

Genom Kulturinstitutioner med nya dgon hoppas vi att lanets
kulturinstitutioner skall fa battre maojligheter att kunna utveckla
sina redan starka nationella och internationella positioner infor

den kommande regionférstoringen.

Kalmar lan den 30 mars 2010

Kultur med nya dgon
Lisbeth Lennartsson, ordférande i styrgruppen
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0. Sammanfattning

Vintern 2008/09 tog styrelsen i Regionférbundet i Kalmar lan beslut att aktivt starka
kulturens roll i lanets utveckling. Regionfdrbundets kansli gavs i uppdrag att:

1. Skapa en strategi for att starka kulturens roll i den regionala utvecklingen.
2. Se dver den langsiktiga finansieringen av lanets kulturinstitutioner

De tva uppdragen har resulterat i den dvergripande strategin: Kultur med nya 6gon och i
denna rapport; Kulturinstitutioner med nya 6gon

Kulturinstitutionernas finansiering bygger pa en offentlig basfinansiering som ar osaker
och otydlig i sitt uppdrag. Detta till trots &r det den delen som ligger till grund for
aspektpolitiken, den regionala utvecklingen och utvecklingen inom kreativa naringar.

En forutsattning for att institutionerna ska kunna ga in i tydligare roller som parter i den
regionala utvecklingen och aktorer inom andra samhéllsomraden, &r att det offentliga
systemet for finansiering sékerstalls. Det &r orimligt att de statliga medlen regleras
genom enbart den regionala insatsen, ett system maste skapas dar saval offentliga medel
som externa medel réknas.

Institutionerna maste ges en stabil basfinansiering reglerad genom uppdragsbeskriv-
ningar med stat och region/landsting. Med basfinansieringen som grund kan de ga in i
utvecklingsuppdrag mot bade privata och offentliga aktorer. Avsikten maste vara att de
ska utgora en naturlig resurs i den regionala utvecklingen och en stédfunktion for ut-
vecklingen av kreativa néringar i lanet. Den kommande regionforstoringen kommer att
paverka lanets kulturinstitutioner. Det finns en stark politisk intention att lanets kultur-
institutioner skall forbli intakta dven i en ny region. Déarfor efterstravas professionella
och innovativa institutioner med starka profilomraden.

Oversynen av fordelningssystemet ligger utanfor detta uppdrag.

Inom uppdraget har gjorts en analys och atgardsbeskrivning som bygger pa att
fordelningssystemet utreds.

Lanets kulturinstitutioner och konsulenter har ett omfattande samarbete med olika
partners. Publiken/besokarna ges en mangfacetterad upplevelse och samordnings-
effekterna vid produktion och verksamhet ar avsevarda. Kulturinstitutionernas
grunduppdrag, att forse lanets barn och ungdomar ett professionellt utbud av olika
konstupplevelser bygger pa samverkan mellan institutionerna och lanets kommuner.
Nyttjandet av institutionernas och konsulenternas tjanster skiljer sig dock avsevart
kommunerna emellan. Kulturinstitutionerna har ocksa en omfattande verksamhet
utanfor lanets granser. Den verksamhet de bedriver utomlands marknadsfor Sverige
och bygger pa vél utvecklade kontaktnat.

Utover institutionernas I6pande utvecklingsarbete som beskrivs i rapporten, foreslas ett
antal 6vergripande atgarder. Tillsammans ar de tankta att skapa forutsattningar for mer
intdkter och minskade kostnader for lanets kulturinstitutioner.

Overgripande tgarderna: Ansvariga

1. Saékerstall en konkurrenskraftig offentlig basfinansiering Landstinget

2. Identifiera och tillvarata landstingets totala kulturresurser ~ Landstinget

3. Integrera kulturinstitutionerna i ”H-1an Halsolan” Landstinget

4. Initiera Kraftsamling Kultur & halsa Kulturinstitutionerna
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5. Inrétta en gemensam supportfunktion Regionforbundet

6. Utforma utvecklande uppdrag for kulturinstitutionerna Reg.forb./kulturinst.
7. Omvandla roller till uppdrag Kulturinstitutionerna
8. Forbattra affarsméssigheten Kulturinstitutionerna
9. Utveckla profilomraden Kulturinstitutionerna
10. Skapa finansieringsmodell Reg.forb./kulturinst.
11. Sé&kerstall fungerande transporter for barn och ungdomar  Regionforbundet/KLT
12. Mat och synliggor resultat Kulturinstitutionerna

For att underlatta en langsiktig finansiell planering for kulturinstitutionerna och deras
huvudman, bor en individuell finansieringsmodell formas for varje institution. Modellen
bor formas for att fungera &ven i en stérre geografi och samverkan med fler offentliga
aktorer inom samma konstomrade.
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Forutsattningar

1.1 Bakgrund
Var varld ar foranderlig. Efter industri-, tjanste- och informationssamhéllet sa satts nu
globalt fokus pa kulturens kraft som samhallsbyggare.

| Sverige tar en ny nationell kulturpolitik med nya kulturpolitiska mal form. Ett 6kat
regionalt sjalvbestammande i kulturfragor ar under utredning och en aspektpolitik
efterstravas dar kulturen integreras inom fler samhéllsomraden. Regionerna i landet
vidgar sitt synsatt pa kultur och dess betydelse for samhéllets utveckling.

Vintern 2008/09 tog styrelsen i Regionférbundet i Kalmar lan beslut att aktivt starka
kulturens roll i lanets utveckling. Regionforbundets kansli gavs i uppdrag att:

1. Skapa en strategi for att starka kulturens roll i den regionala utvecklingen.

2. Se dver den langsiktiga finansieringen av lanets kulturinstitutioner

De tva uppdragen har resulterat i den dvergripande strategin: Kultur med nya 6gon och i
denna rapport; Kulturinstitutioner med nya 6gon

1.2 Kultur med nya 6égon

Under varen och hosten 2009 har en 6vergripande strategi for att starka kulturens roll i
regionens utveckling arbetats fram; Kultur med nya 6gon. For att erhalla en val for-
ankrad och praktiskt anvandbar strategi har den utvecklats i samrad med ett mycket stort
antal aktorer.

Kultur med nya 6gon syftar till att:

— Lyfta fram kulturen kraft i den personliga, lokala och regionala utvecklingen

— Inspirera till 6kad kunskap om lanets kultur och dess tillgangar

— Skapa battre insikt om kulturens olika varden och funktioner

— Uppdatera attityden till kulturen som en ovarderlig samhéallsforeteelse

- Utveckla kulturen inom andra samhéallsomraden

— Synliggora institutionernas i den regionala utvecklingen. Definiera deras uppdrag
och roll

- Oppna mojligheten for andra aktorer att ta uppdrag i den regionala utvecklingen

For att na langsiktig framgang kravs en gemensam bild av framtiden. Det behdvs ett
forhallningssatt till kulturen som ger oss framtidstro, motivation och inspiration att
strava at samma hall. Var gemensamma bild formas i en enkel och tydlig vision:

Kultur med nya égon

Visionen skall nas genom tolv grundlaggande och trettioatta stimulerande redskap inom
fem utvecklingsomraden; Positionering, Kunskap, Tillgdngar, 1+1=4 och Framsynthet.

Nyckelorden tillvaxt, attraktivitet, nytankande, tillganglighet, demokrati, jamlikhet och
mangfald skall genomsyra utvecklingsarbetet.

Ett antal av de atgarder som foreslas i denna rapport ingar aven i Kultur med nya dgon.
Kultur med nya 6gon presenteras som helhet i ett eget dokument.
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1.3 Kulturinstitutioner med nya dgon

Lanets offentliga kulturinstitutioner och kulturkonsulenter har en avgérande betydelse i
arbetet med att starka kulturens roll i den regionala och lokala samhallsutvecklingen.
Det &r viktigt att vara kulturinstitutioner kan fortsatta utgéra denna professionella bas,
aven vid en regionforstoring, i kombination med att de vidgar sin betydelse inom andra
samhallsomraden. Det kravs darfor en tydlig, innovativ och langsiktig struktur for deras
finansiering.

En skélig offentlig grundfinansiering ar en férutséattning for att institutionerna skall
kunna bedriva en kvalitativ och konkurrenskraftig verksamhet och fullgéra sina upp-
drag. Dessutom krévs utkade resurser for att de skall kunna anta nya spannande
funktioner i samhallet och utgora en central kraft i var regionala, lokala och individuella
utveckling.

| Kulturinstitutioner med nya 6gon presenteras forslag pa atgarder som skall méjliggora
en langsiktig och hallbar finansiering av lanets kulturinstitutioner.

En styrgrupp med politiska representanter fran lanets samtliga kommuner och lands-
tinget har tillsammans med en ledningsgrupp féardigstallt rapporten. Utdver lanets
kulturinstitutioner, konsulenter och landsting, har ett stort antal aktérer i regionen getts
mojlighet att tillfora fakta, erfarenheter och asikter.

1.4 Kulturinstitutionernas offentliga finansiering

Finansieringen av de regionala kulturinstitutionerna sker genom en gemensam insats
fran vardera staten, via Kulturrddet (KUR), och landstinget, via Regionforbundet.
Dérutover har de olika verksamheterna en del sjalvfinansiering. Graden &r olika stor
beroende pa verksamhetens art och tradition.

Det rader olika riktlinjer, idéer och muntliga traditioner avseende forhallandet mellan
hur mycket de olika huvudméannen ska lagga i potten. Under regionforbundets forsta ar
som regionalt samverkansorgan fick regionférbundet eget inflytande 6ver den statliga
delen, jfr kulturpase. Da spelade det inte ndgon roll om nagondera parten la mer inom
nagot specifikt omrade. Det forhallningssattet har darefter levt kvar pa regional niva.
Efter de senaste arens turer kring lansmusiken har vi lart oss att sa inte &r fallet langre.
Nu synas varje enskild konstart av KUR, och om regionen ligger under staten inom
nagot omrade, sanker KUR for att ligga lika. Daremot galler inte det motsatt for-
hallandet om regionen ligger 6ver det statliga anslaget. Da saknar staten ambitionen att
hoja till den nivan. De kommunicerande karlen mellan KUR och regionen har pa nagot
satt backventil mot KUR.

Inom andra typer av verksamheter, bade privat och offentlig, finns det méjlighet att
genom god kvalitet och avtalat innehall i verksamheten paverka utfallet i budget och
anslag. Men for kulturinstitutionerna finns inget tydligt system for hur uppféljning och
utvardering kommunicerar ekonomiskt. Det innebér att verksamheterna helt saknar
incitament for att utveckla kvalitet och verksamhet och de som ansvarar for verksam-
heterna drabbas av en stor frustration. Aldrig blir verksamheten tillrackligt bra att de far
I6n for modan och upprékning av anslaget. Den situationen ar ohallbar i langden.
Situationen raddas i stéllet av politiska valresultat som kan ge tillfallig utdelning i
anslaget, men den utdelningen har inte alltid direkt koppling till verksamhetens kvalitet
och resultat.

Sjalvfinansieringsgraden paverkar inte statens anslag till verksamheten. Det innebar att
om en verksamhet véxlar upp med att sélja ytterligare programverksamhet eller tar in
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fler besokare sa raknas inte totalbudgeten gentemot KUR. KUR ser enbart till det
regionala anslaget och sénker dérefter.

De politiska signalerna blir pa detta satt kontraproduktiva. Nar det idag talas om
kreativa naringar och aspektpolitik blir logiken obegriplig for dem som ansvarar for
institutionerna. Ena stunden ska de med kreativitet och nytdnkande utveckla regionen
med kultur inom olika samhallsomraden. Och andra stunden ska de halla liv i en
institution som de inte vet om de har en hallbar budget till for kommande ar.

Om regionen fortsattningsvis ska kunna hantera kulturinstitutioner pa lansniva maste
det finnas en garanterad basfinansiering som klart och tydligt ar kopplad till ett lans-
uppdrag. Finansieringen maste ha nagon form av langsiktig ekonomisk éverblick.

Avseende lanets egen insats jamfort med 6vriga Sverige ar statistiken skoningslos.
Kalmar lans 179 kr per invanare och ar ger lanet en 4’e plats fran slutet. Snittet i riket
ligger pa 267 kr per invanare. Véastra Gotalandsregionen ligger i topp med 506 kr per
invanare.

Vad galler vara grannlan ligger Kronobergs lan pa 203 kr, Blekinge pa 199 kr och
Jonkopings lan pa 217 kr per invanare

Hallands lan som lange har varit jamforelselan ligger pa samma mediokra placering
med 171 kr/inv. Men for deras invanare finns ett helt annat utbud inom rackhall. Med en
mycket god infrastruktur har de tillgang till kulturutbudet i bade Skane och Goteborgs-
regionen.

Slutsatsen ar att om landstinget och regionen vill stimulera inflyttning och attrahera
spetskompetens inom olika naringar ar tillvaxt genom kultur ett offensivt omrade att
investera i. Kostnaden ar 50 kr/invanare for att hamna bland medelmattorna och 100
kr/invanare for att komma upp dar vi kan vara stolta.

1.5 Kulturinstitutionernas langsiktiga finansiering

Institutionernas finansiering bygger for narvarande pa en offentlig basfinansiering som
dels &r oséker och dels &r otydlig i sitt uppdrag. Detta till trots ar det den delen som
ligger till grund for aspektpolitiken, den regionala utvecklingen och utvecklingen inom
Kreativa naringar.

En forutsattning for att institutionerna ska kunna ga in i tydligare roller som parter i den
regionala utvecklingen och aktorer inom andra samhéllsomraden, &r att det offentliga
systemet for finansiering stalls. Det ar ocksa orimligt att de statliga medlen regleras
genom enbart den regionala insatsen, ett system maste skapas dar saval offentliga medel
som externa medel raknas.

Institutionerna maste ges en stabil basfinansiering som regleras genom uppdrags-
beskrivningar med stat och region/landsting. Med basfinansieringen som grund kan de
ga in i utvecklingsuppdrag mot bade privata och offentliga aktorer. Avsikten maste pa
sikt vara att de ska vara en naturlig resurs i den regionala utvecklingen och en stdd-
funktion for utvecklingen av kreativa naringar i lanet.

Oversynen av fordelningssystemet ligger utanfor detta uppdrag.

Inom uppdraget har gjorts en analys och atgardsbeskrivning som bygger pa att for-
delningssystemet utreds.
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Kalmar lans regionala kulturinstitutioner och
kulturkonsulenter

2.1 Kulturinstitutionerna

I Kalmar 1an finns fyra lanskulturinstitutioner som producerar och férmedlar
professionella kulturaktiviteter inom olika konstarter. En stor del av deras verksamhet
baseras pa nationella och regionala uppdrag fran Kulturradet och Regionforbundet.

2.1.1 Byteatern

Vision: Byteatern skall skapa unik scenkonst och ménskliga méten som 6kar
manniskors livskansla.

Byteatern producerar scenkonst for barn, ungdom och vuxna. | deras uppsattningar mots
teater, dans, musik, mim, nycirkus, masker, dockor, projektion och berattarteater.

Byteatern spelar 3-4 pjaser arligen, varav flera for barn och ungdom. Ofta ar pjaserna
nyskrivna men &ven klassiker sétts upp i nya bearbetningar.

Dértill turnerar man i lanet, men spelar aven i angransande lan och har gjort flera
gastspel i de nordiska huvudstaderna och i utlandet.

Vidare arrangerar man kurser och teatercaféer, tar emot gastspel, studiebesok och
praktikanter.

Arsverken: 23 personer (2008) Placering: Kalmar

2.1.2 Kalmar Konstmuseum med Designarkivet och
Konstkonsulent

Vision: Kalmar konstmuseum skall vara en tydlig rost i det offentliga samtalet, en aktiv
profil i lanets besoksframjande kulturambitioner och ett initierat och ton-
givande forum for konst och design i norddstra Europa.

Kalmar konstmuseum &r ett regionalt museum for konst i Kalmar lan. Har visas sam-
tidskonst av internationell klass, utstaliningar som speglar det regionala konstlivet och
verk ur Kalmar Konstférenings samling. Ambitionen &r att vacka intresse for konst och
stimulera till egna reflektioner. Det nya konstmuseet invigdes 2008 och ligger i Stads-
parken vid Kalmar Slott.

Konstmuseet innefattar dven Designarkivet med en unik samling av 100 000 skisser och
ritningar av drygt 700 formgivare inom textil, glas, mode och industridesign. Design-
arkivet ska sprida kunskap om formgivningen i Sverige, dess historia och utveckling
samt beskriva designprocesserna bakom de producerade foremalen. Lokalerna finns i
Pukebergs Designcentrum, som &r en véxande motesplats for design, konst och form.

Aven lanets konstkonsulent dr knuten till Kalmar Konstmuseum
(se 2.2.3 Konstkonsulenten).

Arsverken: 18 personer (2008) Placering: Kalmar,
Pukeberg
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2.1.3 Kalmar Lans Museum
Vision: Kulturarv i vardagen — berikar och berér!

Lansmuseets verksamhet syftar till att vidga perspektiven pa samtiden och att berika
livsmiljon.

Bebyggelsenheten: Kunskapscentrum for byggnader och bebyggelsemiljoer. Rad om
byggnadsvard och deltar i samhallsplaneringen. Huvudsakligen uppdragsfinansierad

Arkeologienheten: Arkeologisk uppdragsverksamhet och kunskapsuppbyggnad. Utfor
miljokonsekvensbeskrivningar, kulturlandskapsfragor och GIS-hantering. Huvud-
sakligen uppdragsfinansierad.

Regalskeppet Kronan: Kronanutstallningen, marinarkeologisk uppdragsverksamhet och
konservering. Kronan och konserveringsverksamheten ar till évervagande delen
uppdrags- och sponsorfinansierad samt ideellt stdd genom dykningarna sommartid.

Museets minnesfunktion: Bibliotek, arkiv och samlingar av fotografier, foremal och
textilier

Publika enheten: utstallningsproduktion, programverksamhet. Samarbete med externa
producenter och sponsorer.

Kulturmiljopedagogiska enheten, Alla Tiders Historia: Verksamhet med den lokala
kulturmiljon i undervisning, besdksnéring och for regional utveckling med inriktning
mot barn och ungdom. Projekt- uppdrags- och intdktsmedel utgor en stor del av
finansieringen

Utvecklingscentrum for kulturmiljopedagogik: Pedagogiken utgar fran berattelser om
platsen och kulturmiljon. UTC har stor internationell verksamhet och &r leading part i
det internationella natverket "Bridging Ages”. Samverkar med Linneuniversitetet och
Sveriges hembygdsférbund.

Eketorps borg: Rekonstruerad fornborg, beséksmal sommartid och pedagogiska
verksamhet med skolor. Verksamheten &r helt finansierad av intdktsmedel

Arsverken: 88 personer (2008) Placering: Kalmar

214 Lansmusiken
Vision: Mangfald av musik och artister av hog kvalitet

Lansmusiken &r ett serviceorgan for musiklivet i lanet som producerar konserter till
skolor, foreningar, studieférbund, kommuner, férsamlingar, foretag och andra
arrangorer.

Musik for barn och ungdom &r ett av Lansmusikens viktigaste omraden med verksamhet
i Over hela lanet. Med konserter, kurser och projekt arbetar man for att inspirera for-
skola och skola till ett langsiktigt utvecklingsarbete. Arbetet leds av en barn- och
ungdomssproducent.

Samarbete finns t ex med UNGIKOR och RUM, dar lagerverksamhet och kérmaéten blir
inspirerande matesplatser for bade ledare och ungdomar

Camerata Nordica ar Kalmar lans egen orkester sedan 35 ar. Utéver konsertverksamhet
runt om i l&net representerar man ofta Sverige utomlands med framtrddanden och
turnéer i t ex Storbritannien, Mexico, USA, Argentina, Brasilien.
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Lansmusiken medverkar ocksa i en rad andra verksamheter och projekt som festivaler,
den landsomfattande musiktavlingen for ungdomar MusikDirekt och lokala musik-

veckor.

Arsverken: 24 personer, varav 8 fast anst (2008) Placering:  Oskarshamn
400
frilansande

musiker/ar

2.2 Kulturkonsulenterna

| Kalmar 1an arbetar ett antal kulturkonsulenter for att sprida kunskapen om och vacka
intresse for olika konstarter. De ar anstallda av olika, ibland flera huvudmén och baserar
sin verksamhet pa offentliga uppdrag och anslag.

2.2.1 Dans i Sydost

Danskonsulentens uppgift ar att starka dansen som konstform. Det sker genom att dka
kunskapen om och bredda intresset for dans, skapa nétverk for dans, ge kunskap om
dans i skolan samt samarbeta med 6vriga arrangdrer om professionella dans-
forestallningar.

Danskonsulenten &r gemensamt anstélld av Regionférbundet i Kalmar lan, Region
Blekinge och Regionférbundet sédra Smaland.

Arsverken: 1 person férdelad p& de tre lanen Placering: Kalmar/Vaxjo

2.2.2 Hemsldjdskonsulenterna

Kalmar lans tva hemslojdskonsulenter, en for textilsléjd och for hardsléjd, utgar fran
lénets traditioner och behov i sitt arbete att vacka intresse for och formedla kunskap om
sl6jd.

Konsulenterna utbildar skollarare och formedlar kontakt mellan formgivare och sl6jdare
for att utveckla bra slojd till forséljning. Dessutom medverkar de i framstéllning av
utstallningar, bocker och undervisningsmaterial.

Konsulenterna har den ideella foreningen Kalmar 1ans Hemslojdsférening som
huvudman.

Arsverken: 2 person (2008) Placering: Pukeberg

2.2.3 Konstkonsulenten

Konstkonsulentens roll &r att framja méanniskors mojligheter att mota konst och att
bygga natverk mellan konstnérer, skolor, kommuner och kulturinstitutioner.

Konsulenten arbetar ocksa for att barn och ungdom ska fa méta det professionella
konstlivet i skolan och pa konstinstitutioner samt fa kunskaper for att utveckla sitt egna
konstnarliga uttryck. . I uppdraget ingar aven att bedriva fortbildning for larare och
konstpedagogiska projekt dar barn och ungdomar arbetar med konstpedagoger pa
konstinstitutioner.

Konstkonsulenten arbetar for att skapa battre villkor for konstnarerna att verkai
regionen genom att arbeta strategiskt med kompetensutveckling och olika projekt. Aven
nationella och internationella projekt gors for att vidga kontaktnatet.
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| uppdraget ingar att utveckla kompetensen bland konstféreningarna

Arsverken: 1 person (2008) Placering: Kalmar
konstmuseum

224 Reaktor Sydost

Huvudman: Regionférbunden i Kalmar lan och sddra Smaland samt Region Blekinge
och utgér gemensamt filmresurscentrum fér regionen

Reaktor Sydost driver regional utveckling inom film och rorlig media, med fokus pa
barn och unga. Prioriterade omraden ar Ung kommunikation, Filmproduktionsstod,
Lokalt och regionalt utvecklingsarbete samt Tellus Filmfestival.

Reaktor Sydost arbetar med vuxna som har barn och unga som malgrupp inom skola,
bio, media, politik och offentlig foérvaltning. Syftet med arbetet ar att ge barn och unga
filmupplevelser i kombination med diskussion och bearbetning av filmens budskap och
innehall, att ge kunskap om mediers makt och paverkan, att stimulera barn och unga att
uttrycka sig med film och rorlig media. Reaktor sydost arbetar direkt med barn och
unga, upp till 26 ar, inom kort- och dokumentarfilm.

Arsverken: 4,95 person (2008) Placering:Kalmar/Vaxjo

2.2.5 Riksteatern

Riksteatern i Kalmar lan &r en ideell organisation med tva anstéllda teaterkonsulter.
Deras uppdrag éar att frdmja teater runt om i lanet genom att arbeta med lokala
arrangorer i form av teaterforeningar, skolor, bibliotek etc.

En av konsulenterna arbetar specifikt med barn och ungdomar.
Arsverken: 2 person (2008) Placering: Kalmar

2.3 Samarbete

Kalmar lans kulturinstitutioner och konsulenter idkar ett omfattande samarbete sins-
emellan och med olika offentliga och privata partners i och utanfor lanet.

Pa senare ar har antalet samverkansprojekt mellan institutionerna 6kat med ett flertal
fordelar som foljd. Publiken/besokarna ges en mer mangfacetterad kulturupplevelse och
samordningseffekterna vid produktion och verksamhet ar avsevarda.

Kulturinstitutionernas grunduppdrag, att forse lanets barn och ungdomar med ett
professionellt utbud av olika konstupplevelser, bygger pa en intim samverkan mellan
institutionerna och lanets kommuner. Nyttjandet av institutionernas och konsulenternas
tjanster skiljer sig dock avsevart kommunerna emellan.

Pa webbplatsen www.kulturbus.se presenterar institutionerna och konsulenternas sitt
kulturutbud for barn och ungdomar.

Kulturinstitutionerna har ocksa en omfattande verksamhet utanfor lanets gréanser.
Samarbetet med kollegor och partners i grannlénen ar givande. Den verksamhet man
bedriver utomlands marknadsfér ofta Sverige och bygger pa val utvecklade kontaktnét.

Generellt sett har kulturinstitutionernas samarbete med naringslivet potential att
utvecklas.


http://www.kulturbus.se/
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2.4 Nyckeltal
For att ge en allmén bild av kulturinstitutionernas storlek och finansiella forutsattningar
presenteras ett antal nyckeltal fran 2008 i tabellform i Bilaga 1.

Nyckeltalen kan utgora ett lampligt, 6vergripande underlag vid férdjupade diskussioner
kring kulturinstitutionernas verksamhet och utveckling.

De utgor dven lampliga méttal vid framtida matningar av foérandring och utveckling.
Se vidare Bilaga 1

2.5 Finansieringskallor

For att underlatta utvecklingen av en hallbar, langsiktig finansieringsmodell for varje
kulturinstitution kan deras finansieringskéllor delas upp i tre huvudgrupper:

- Anslag  Arliga nationella, regionala och kommunala anslag

— Bidrag Tillfalliga intékter som ej utgor betalning for tjanst eller vara.

- Intakter Privata och offentliga intékter fran egen verksamhet

Varje huvudgrupp omfattar i sin tur ett flertal olika finansieringskallor.

Genom denna uppdelning kan institutionerna och deras uppdragsgivare fora enhetliga
samtal kring en lamplig férdelning mellan de olika finansieringskallorna.

| bilaga 2 presenteras ett cirkeldiagram for varje kulturinstitution med den befintliga
fordelningen mellan de olika finansieringskéllorna.
Se vidare Bilaga 2

Analys

Om lanets kulturinstitutioner skulle fa en nationellt sett konkurrenskraftig offentlig
basfinansiering ges de battre forutsattningar att alstra externa utvecklingsresurser.

Tre centrala fragestallningar som kan hjélpa institutionerna att sjélva utoka sina resurser
ar:

1. Vad hé&nder i omvérlden?

2. Vilka parametrar kan vi paverka?

3. Hur tillvaratar vi bast vara tillgangar?

En fordjupad analys av dessa tre fragestéllningar 6ppnar majligheter for institutionerna
att i kreativa processer identifiera nya uppdrag, uppdragsgivare och finansieringskallor.

3.1 Omvarlden

3.1.1 Kultur

Konkurrensen om arbeten, foretag, invanare och besokare 6kar globalt. Kultur &r ofta ett
viktigt konkurrensmedel och star nu hogt pa varldens agenda. Forskare konstaterar att
en stark nationell eller regional sarprégel skapar tillvaxt, attraktivitet och 6kad
konkurrenskraft.

I Europa minskar antalet jobb i den traditionella industrin och allt fler tunga industri-
regioner satter istallet fokus pa sin kultur. Tva framgangsrika exempel ar Kulturhuvud-
staden Ruhr 2010 och Manchester.
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Sverige far en ny nationell kulturpolitik. Regionerna planeras fa ett stérre ansvar for
kulturfragor och fordelningen av statens resurser. Férhandling om resurser sker mellan
staten och regionerna med medverkan fran ingaende kommuner.

Pa lans- och kommunniva finns ett politiskt intresse for att starka kulturens roll i
utvecklingen. Grunden for det arbetet blir bl.a. den regionala strategin Kultur med nya
6gon i kombination med denna rapport.

Sammanfattningsvis finns goda férutsattningar for lanets kulturinstitutioner att starka
sin stallning samt forma och utveckla sin egna langsiktiga finansieringsmodell
kommande ar.

3.1.2 Kulturinstitutioner

Vid kontakt med nationella aktorer ar det svart att finna relevant omvarldskunskap kring
kulturinstitutionernas situation i ett internationellt perspektiv. Sadan kunskap bor
inhdmtas nationellt och spridas da en fordjupad kunskap om olika forebilder utomlands
kan ge vardefull information i det regionala utvecklingsarbetet.

Lanets kulturinstitutioner star sig val i ett nationellt perspektiv men de har potential att
inta dnnu starkare positioner med en langsiktig och konkurrenskraftig offentlig
basfinansiering

Det ar svart att forutspa hur kulturinstitutionernas stallning kommer att se ut runt om i
Sverige nér ansvaret for fordelning av finansiella medel genom portféljmodellen flyttas
till regional niva. Att allt fler kommer att konkurrensutsattas i olika former ar rimligt att
tro. Likasa att de regionala uppdragen blir tydigare. Kraven pa privat medfinansiering
kan forvantas oka.

Den planerade regionforstoringen kan komma att paverka lanets kulturinstitutioner. Det
finns en stark politisk intention att lanets kulturinstitutioner skall forbli intakta dven i en
ny region. Darfor efterstravas professionella och innovativa institutioner med starka
profilomraden.

3.2 Parametrar att paverka

Ett flertal parametrar kan paverka institutionernas langsiktiga finansiering pa ett positivt
satt. Genom att analysera vilka forutsattningar till férandring och utveckling som finns
inom respektive parameter, kan varje institution pa olika sétt paverka sin situation.
Féljande parametrar bor speciellt beaktas:

— Uppdrag

— Roller

— Positionering

— Partners

— Samarbete

— Tillgangar

— Svagheter

— Finansieringskallor
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3.2.1 Uppdrag

Kulturinstitutionernas nationella och regionala uppdrag utgor grunden for verksam-
heterna. Uppdragen regleras av Kulturradet och Regionforbundet i Kalmar 1an och ar
bl.a. styrda till barn- och ungdomsverksamhet. Uppdragen &r relativt fritt formulerande.

Flera av kulturinstitutionerna har &ven andra offentliga uppdragsgivare och uppdrag. En
del bedriver &ven ren uppdragsverksamhet (ex; arkeologiska utgravningar, byggnads-
vard).

Potential

Institutionerna kan forbattra sin basfinansiering genom att finna fler offentliga och
privata uppdragsgivare och ata sig langsiktiga, anslagsgivande uppdrag inom nya
samhallsomraden. Tydliga uppdrag mojliggor aven en starkare, mer synlig roll i
regionens samhallsutveckling.

3.2.2 Roller

Utover sina intaktskapande uppdrag sa har varije institution ett flertal outtalade och ofta
osynliga roller och funktioner i samhéllet. En del av dem, som t.ex. ett allmént ambassa-
dorskap for sin konstart, ar en naturlig del av verksamheten. Andra roller som t.ex. for-
medling av kunskap och kompetens till offentliga aktorer utdver sina uppdragsgivare
och till kommersiella foretag ar sallan inkomstbringande eller reglerade i avtal. Oftast
tar de tid, personal och resurser i ansprak fran basverksamheten och bor darfor tas betalt
for.

Potential

Varje institution bor identifiera alla sina synliga och osynliga roller i samhallet samt
besluta vilka man vill, kan och bor ha. Déarefter kan de som roller lampar sig bast
omvandlas till intéktsskapande kort- och langsiktiga uppdrag hos offentliga eller
privata uppdragsgivare.

Exempel pa tankbara kunskaps- och kompetensomraden:

e Attitydférandringar e Identitet e Religion

e Attraktivitet e Integration e Sjalvkansla

e Demokrati e Jamstalldhet e Sjalvutveckling
e Historia e Kommunikation e Utbildning

e Halsa & ohélsa o Miljo e \Vailfard

3.2.3 Positionering
Kulturinstitutionernas position i samhallet skall ses i minst fyra perspektiv:

1. Inom konstarten har de ofta en ledande position i regionen. De &r val kanda och star
for kunskap, kompetens, inspiration och professionalism for regionens berérda
aktorer.

2. Politiskt har kulturfragor behov av en starkare position i Kalmar lan

3. Bland lanets invanare skiljer sig kulturinstitutionernas position avsevart. Det ar t.ex.
beroende av invanarnas alder, intresse, bostadsort och kulturinstitutionens
verksamhet
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4. Flera institutioner har genom sin verksamhet byggt upp starka internationella och
nationella positioner som ibland ar svara att synliggéra och omsétta i mer intékter.

Potential

Genom att starka sin position bland lanets kulturaktorer kan kulturinstitutionerna i
storre omfattning ta betalt for sin kunskap och kompetens.

En starkt position bland lanets invanare okar kulturinstitutionernas attraktivitet och
darmed intresset for deras publika verksamhet. Det i sin tur mojliggor hdjda besokstal
och intakter.

Kulturinstitutioner med starka nationella och internationella positioner kan omvandla
dessa till intakter genom att béattre synliggora sitt marknadsvarde och de effekter man
skapar.

3.24 Partners

Varje kulturinstitution har ett rikt natverk och manga projektinriktade partners, men
avsevart farre samarbetspartners som de kan utvecklas langsiktigt med.

Med fa undantag saknas langa, minst fem ar, samarbetsavtal med partners, leverantorer,
sponsorer och myndigheter.

Potential

Langsiktiga avtal med viktiga offentliga och privata samarbetspartners mojliggor 6kade
intékter och minskade utgifter. Ett annat satt &r att malmedvetet och successivt knyta till
sig nya partners som ar till nytta for en utveckling av basverksamhet och
profilomraden.

3.25 Samverkan

Lanets kulturinstitutioner ar bra pa att samarbeta sinsemellan i sin utatriktade
verksamhet mot regionens barn och ungdomar. Flera av institutionerna bedriver &ven
framgangsrikt kortare och langre samarbetsprojekt med institutioner i grannléanen.

Ett intresse for en 6kad samverkan kring supportfunktioner finns bland institutionerna.
Potential

En 6kad samverkan mellan kulturinstitutionerna kring supportfunktioner och andra
gemensamma behov, méjliggor avsevart hogre intéakter och minskade kostnader.
Institutionernas kreativa frihet och dagliga verksamhet kan ocksa paverkas positivt.

Ett 6kat samarbete med aktérer utanfor lanet ger ékad tillgang till fler och nya
uppdrag, uppdragsgivare och finansieringskallor.

3.2.6 Tillgangar

Begrepp som tillgangar och vérden ar for manga synonymt med finansiella resurser.
Med en vidare syn pa orden sa har varje kulturinstitution &ven en mangd tillgangar och
varden i form av egenskaper, forutsattningar etc. En del av dem &r givna medan andra &r
osynliga for den egna organisationen, men atravarda for olika aktorer i omvarlden.

Potential

Med en analys av kulturinstitutionernas osynliga tillgangar som grund, kan en rad
innovativa produkter och tjanster, i linje med verksamhetens mal, utvecklas och
erbjudas till offentliga och privata aktorer.
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Genom att béattre synliggora sina tillgadngar och véarden for omvarlden, 6kar aven
institutionens attraktivitet som beséksmal, arrangor, partner, uppdragstagare och

leverantor.

Exempel pa tankbara tillgangar/varden att foradla:

e Atmosfar e Kunskap e Publik/besokare
e Distributionskanaler e Leverantdrer e Paverkanskraft
e Engagemang o Miljo e Samhallsansvar
e Erfarenhet e Motesplatser e Trovardighet

e Kokmpetens e Natverk e Uppdrag

e Kreativitet e Profil e Akthet

3.2.7 Svagheter

Ett ofta framgangsrikt satt for organisationer att utvecklas, ar att identifiera de faktorer
som begransar mojligheten till utveckling och 6kade intakter samt dérefter undanrdja
dem.

Lanets kulturinstitutioner har olika svagheter vilka bor analyseras individuellt. Generellt
sett bor det finnas moéjlighet att se Gver och forbéttra t.ex. féljande svagheter:

Potential

Genom att satta fokus pa den eller de viktigaste svagheterna i sin verksamhet sa stéarks
kulturinstitutionens konkurrenskraft och attraktivitet.

Exempel pa tankbara svagheter:

e  Foraldrad profil hos vissa e  Otillrackliga finansiella resurser
malgrupper

e Begransad kontakt med sina e  Komplicerad konkurrenssituation
offentliga finansiarer e  Begransad affarsméassighet

e  Otydliga/inaktuella uppdrag e  Politisk styrd finansiering

3.2.8 Finansieringskallor

Utdver sin basfinansiering har kulturinstitutionerna mindre och tillfalliga finansierings-
kéllor. De kan utgdra en betydande andel av den totala omsattningen, men ar ofta svara
att rakna med i budgeten. Manga ar bundna till specifika projekt eller uppdrag.

Se vidare vid Parametrar 2.8.

Sallan sker en systematiskt och langsiktig planering av hur stor andel dessa kallor skall
utgdra och vilka typer av finansieringskéllor som ar strategiskt mest lampade for
institutionen.

Potential

Varje institution bor kartlagga befintliga och presumtiva finansieringskéllor och utifran
det utveckla en finansieringsmodell som lampar sig for den egna verksamheten.
Darmed kan en mer langsiktig och hallbar finansiering uppnas och verksamheten blir
lattare att planera.
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3.3 Tillvaratagande

Varje tillgang och vérde kan tas tillvara pa olika satt och nivaer. Med kunskap om vilka
varden och tillgangar de har tas beslut pa vilket eller vilka sétt de vill foradla den.

Exempel pa nagra satt att tillvarata sina tillgangar/vérden:

e Utveckla Vardet anvands for att utveckla den egna verksamheten

o Sélj Produkter, tjanster, upplevelser mm. Ex: intréden, kurser,
souvenirer

e Hyrut Kunskap, tillganglighet mm. Ex: konsultverksamhet, lokaler

e Byt Byt tillgangar med andra aktorer. Pa lika villkor. Ex: sponsring

e Lénaut For att indirekt skapa intakter. Ex: bilder till tidningsartiklar

e Bevara Tillgangar som starker kulturinstitutionens langsiktiga varde

e Skank bort  Tillgangar som inte maste eller bor bevaras eller kan foradlas.

Atgarder

4.1 Forslag pa overgripande atgarder

Utover det individuella, 16pande utvecklingsarbete som forordats ovan, sa foreslas ett
antal 6vergripande atgarder. Tillsammans ar de tankta att skapa forutsattningar for mer
intdkter och minskade kostnader for lanets kulturinstitutioner.

Overgripande tgarderna: Ansvariga

13. Sékerstall en konkurrenskraftig offentlig basfinansiering Landstinget

14. Identifiera och tillvarata landstingets totala kulturresurser ~ Landstinget

15. Integrera kulturinstitutionerna i ”H-l1an Halsolan” Landstinget

16. Initiera Kraftsamling Kultur & halsa Kulturinstitutionerna
17. Inratta en gemensam supportfunktion Regionférbundet

18. Utforma utvecklande uppdrag for kulturinstitutionerna Reg.forb./kulturinst.
19. Omvandla roller till uppdrag Kulturinstitutionerna
20. Forbattra affarsméassigheten Kulturinstitutionerna
21. Utveckla profilomraden Kulturinstitutionerna
22. Skapa finansieringsmodell Reg.forb./kulturinst.
23. Sékerstall fungerande transporter for barn och ungdomar ~ Regionférbundet/KLT
24. Mét och synliggor resultat Kulturinstitutionerna

41.1 Sakerstall en konkurrenskraftig offentlig basfinansiering

En nationellt sett konkurrenskraftig basfinansiering av lanets kulturinstitutioner ar en
forutsattning for att de skall kunna attrahera nya intékter for att kunna utveckla Det ar
viktigt att det regionala anslagen star i paritet till regionens kulturella ambitioner.

Detta kraver ett politiskt stallningstagande och star darfor utanfor vart uppdrag i denna
rapport.

4.1.2 Identifiera och tillvarata landstingets totala kulturresurser

Utover de finansiella medel som landstinget tilldelar regionférbundet for det regionala
anslaget till lanets kulturinstitutioner sa belastas landstingets budget direkt och indirekt
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av andra kostnader for kultur. De kan berora insatser for kultur inom varden, inkop av
konst osv.

Genom att kartldgga dessa resurser och dér det ar lampligt och fora 6ver dem och
relevanta uppdrag pa lanets kulturinstitutioner uppnas ett antal positiva effekter.

e Medlem blir lattare mojliga att véxla upp med statliga eller EU-relaterade medel.
e Kulturens befintliga betydelse for t.ex halso- och sjukvarden kan syliggdras

e Ddrrar 6ppnas for en 6kad samverkan mellan tva av landstingets ansvarsomraden

e Kulturinstitutionerna kunskap och kompetens tillvaratas pa ett battre satt.

4.1.3 Integrera kulturinstitutionerna i "H lan — Halsolan”

Landstinget efterstravar ett halsoperspektiv i all sin verksamhet. Visionen H-1an —
Halsolanet genomsyras av en helhetssyn dar regionens frisk- och sjukvard skall utga
fran invanarnas egna forutsattningar och levnadsvillkor.

Kulturinstitutionerna bor ses som en naturlig tillgang i lanets halso- och sjukvard.
Genom att integrera var kultur och lanets kulturinstitutioner i visionen och anvanda
deras kunskap och kompetens i den dagliga verksamheten, sa uppnas helhetssynen.

| strategin Kultur med nya 6gon foreslas ett flertal atgarder som pa ett naturligt satt kan
utveckla samarbetet mellan landstingets vardinstitutioner och kulturinstitutionerna

41.4 Initiera Kraftsamling Kultur & hélsa

Var kultur har naturliga forutsattningar att skapa positiva effekter inom lanets hélso-
och sjukvard. En stark koppling mellan kultur och hélsa ligger vél i linje med lands-
tingets visioner och 6ppnar dérrar mellan tva mycket centrala samhallsomraden.

Inledningsvis behover den kultur som redan finns i varden synliggoras och utvecklas.

For att stimulera och mojliggora en langsiktig och serios etablering av kulturen som ett
hélsoframjande redskap inom lanets halso- och sjukvard, sa foreslas ocksa att lands-
tinget initierar och samordnar en finansiell kraftsamling. Med utvecklingskapital kan vi
framja utvecklingen av idéer som pa ett innovativt sétt kopplar samman lanets kultur-
institutioner och kulturaktérer med halso- och sjukvarden. Syftet ar att finna och ut-
veckla metoder, modeller och redskap som kan komplettera eller ersétta traditionell
vard och darmed har en egen ekonomisk barkraft. Enbart forstudier och pilotverksamhet
stods.

Lanets vardpersonal, kulturaktorer och allménhet bjuds in att komma med ansékningar.

Utvecklingskapitalet anskaffas i samverkan med lanets kommuner, Linnéuniversitetet,
forsakringskassan, naringslivet, privata donatorer m fl. Aven nationella och internatio-
nella (EU) resurser bor kunna paraknas for innovativa idéer.

4.1.5 Inratta en gemensam supportfunktion

Det ar viktigt att alla de positiva effekter som finns och kan skapas genom ett utvecklat
samarbete mellan lanets kulturinstitutioner tillvaratas pa ett for alla parter professionellt
satt.

Ett konstruktivt och framsynt satt &r att samla ett antal gemensamma supportfunktioner i
en samagd, men fristdende uppdragsorganisation. Pa sa satt kan respektive institution
koncentrera sin verksamhet till den kdrnverksamhet man 6nskar och samtidigt ha
tillgang till all den spetskompetens inom en rad omraden som kravs for att man skall
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kunna bedriva en konkurrenskraftig verksamhet. Funktionen kan ocksa utgora en enkel
kontaktvag in i kulturinstitutionerna for intresserade naringslivsaktorer. Exempel pa
verksamhetsomraden:

- Inkdp. Ex: Varor, tjanster, forsakringar.

- Kompetensforsorjning. Ex: Juridik, administration, ekonomi, projektledning,
affarskunskap

- Uppdragsarbete. Ex: Samarbetsprojekt, analyser, utvardering, omvarldsbevakning
- Utveckling, marknadsforing och forsaljning av kulturinstitutionernas utbud
- Forséljning av tjanster och kompetens till lanets 6vriga kulturaktorer

Forslaget utvecklas och analyseras i samrad mellan kulturinstitutionerna och
regionforbundet

4.1.6 Utforma utvecklande basuppdrag for kulturinstitutionerna

Kulturinstitutionernas verksamhet utgar i huvudsak fran de nationella och regionala
anslag och uppdrag som Kulturradet och Regionforbundet ger. Det &r darfor viktigt att
uppdragen formas sa att de stimulerar utveckling och tar tillvara pa samhéllets for-
andringar.

Uppdragen skall stimulera kulturinstitutionerna att utveckla starka profilomraden och
inom verksamheterna narma sig privata och offentliga partners i nya samhéallsomraden.
Uppdragen ska aven stimulera kulturinstitutionerna att fran en stark position utveckla
och fordjupa samarbetena med grannlanen i en storre regional kulturkarta.

Problematiken med att storleken pa de nationella anslagen styrs av nivan pa de
regionala anlagen, maste ldsas.

4.1.7 Omvandla roller till uppdrag

Utover sina intdktskapande uppdrag har varje institution ett flertal outtalade och ibland
osynliga roller och funktioner i samhallet (se 3.2.2). Dessa tar ofta tid, personal och
resurser i ansprak fran basverksamheten utan att motsvarande resurser tillfors fran annat
hall.

Som exempel kan ndmnas spridning av kunskap och kompetens till offentliga aktorer
och foretag samt den marknadsforing av regionen och Sverige som institutionernas
nationella och internationella verksamhet innebar.

Institutionerna bor identifiera alla sina befintliga och tankbara roller i samhéllet och ta
beslut om vilka av dem de vill, kan och bor utveckla i framtiden. Darefter kan de
successivt omvandlas till intaktsskapande kort- och langsiktiga uppdrag hos lampliga
uppdragsgivare.

Genom en 6kad kdnnedom om sina presumtiva roller i samhallet, har institutionerna
ocksa en battre beredskap att agera snabbt vid plétsliga forandringar och handelser i
samhéllet

4.1.8 Forbattra affarsmassigheten

For att kulturinstitutionerna skall kunna tillvarata och skapa fler intdkter kring sina
tillgangar (se 3.2.6) kravs en okad grad av affarsmassighet. En forbattrad affarsmassig-
het bor aven utvecklas for att institutionernas ska fordjupa sitt samarbete med néarings-
livet och andra affarsdrivande organisationer.



.|
REGIONFORBUNDET

I KALMAR LAN
I

Genom att i storre omfattning utga fran vilka reella varden kulturinstitutionernas olika
tillgangar har for naringsliv, organisationer och myndigheter, sa skapas en 6kad intern
forstaelsen for institutionernas tillgangar och samhallsvarde.

Ett fordjupat affarsmassigt perspektiv pa institutionernas prissattning, ppethallande och
utbud skapar dven forutsattningar for fler besokare.

Det ar viktigt att personal, ledning och huvudmaén har kunskap om att affarsmassighet
inte star i motsatsforhallande till institutionernas grunduppdrag och konstnérliga frihet.

4.1.9 Utveckla profilomraden
Lanets kulturinstitutioner bedriver framgangsrikt verksamhet inom en rad profil-
omraden.

Den typen av verksamhet bor stimuleras da den starker institutionernas attraktivitet och
konkurrenskraft och 6kar k&nnedomen om dem och regionen i Sverige och utomlands.

De profilomraden som lampar sig bor ges méjlighet att utvecklas affarsmassigt.

Den kunskap, kompetens och yrkeskiklighet som finns inom respektive omrade, bor tas
tillvara béattre och formedlas till regionens naringsliv, beslutsfattare, medier etc.

Den lokala, regionala och nationella marknadsforing som profilomradena alstrar bor
synliggoras, samordnas och inlemmas i besoksnaringens marknadsforingsarbete.

4.1.10 Skapafinansieringsmodell

For att underlatta en langsiktig finansiell planering for kulturinstitutionerna och deras
huvudmaén, boér en individuell finansieringsmodell formas for varje institution. Modellen
bor formas for att fungera &ven i en storre geografi och samverkan med fler offentliga
aktorer inom samma konstomrade.

I modellen delas finansieringskallorna upp i tre huvudgrupper:

- Anslag Arliga nationella, regionala och kommunala anslag

- Bidrag Tillfalliga intkter som ej utgor betalning for tjanst eller vara.

- Intékter Privata/offentliga intékter fran egen verksamhet

Genom denna enkla modell kan varje institutionernas ledning och huvudman enas om
vilken procentuell férdelning mellan anslag, bidrag och intdkter som skall efterstrévas.

Forandringar gar ocksa lattare att mata och jamfora.

4.1.11  Sakerstall fungerande transporter for barn och ungdomar

Lanets kommuner och skolor utgér kulturinstitutionernas stora uppdragsgivare. En bra
infrastruktur, som mojliggor for lanets skolbarn att resa till de olika kulturinstitutio-
nerna, ar en av forutsattningarna for att verksamheten skall kunna bedrivas med barn
fran hela lanet.

Befintligt avtal med KLT fungerar inte pa ett tillfredsstallande sétt. Antalet tillgangliga
fria resor &r for litet och det finns énskemal fran skolorna om utokat antal besoksmal i
hela lanet.

En 6verenskommelse kravs dar alla parter delar synen pa avtalets syfte och forut-
séttningar.

Alternativa losningar bor kartlaggas.
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4.1.12 Mat och synliggor resultatet

Kalmar lans kulturinstitutioner tillfér samhéllet och dess aktorer en mangd positiva
effekter. Fa av dessa synliggdrs idag tillrackligt tydligt och attraktivt for befintliga och
presumtiva uppdragsgivare och finansiérer. For att detta skall kunna ske krévs val
anpassade mal, effektiva matmetoder och innovativa satt att kommunicera resultaten

For att motivera offentliga och privata aktorer att tillfora mer finansiella resurser bor
specifika mal diskuteras med varje finansiar. Malen skall relatera till uppdragsgivarens
syfte och verksamhet och ange vilka effekter som eftersoks hos bestkarna eller i sam-
héllet. Fokus bor séttas pa matvariabler och matmetoder som pavisar samhallseffekter.
Samma matmetoder anvands dver tid for att mojliggora utvardering Fler gemensamma
matmetoder kan utvecklas for att underlatta samarbete.

Ett fatal intressevackande och strategiskt viktiga matresultat och fakta kommuniceras
till lampliga medier och samhéllsaktorer. Resten halls tillgangligt for dem som 6nskar
fordjupning.

4.2 Insatser i Kultur med nya dgon

Aven i Kalmar lans strategi for att starka kulturens roll i den regionala utvecklingen,
Kultur med nya 6gon, finns forslag pa redskap som kan paverka den framtida
finansieringen av lanets kulturinstitutioner. De som ar markerade med * aterfinns aven i
den har rapporten.

Nr / redskap Ansvarig
Grundléggande redskap

1. Agenda 21 for Kultur Alla

4.* Kraftsamling Kultur & hdlsa Alla berorda

7. Utvecklande uppdrag till lanets kulturinstitutioner Regionforbundet
9.  Skolkulturstrategi Regionforbundet
10. * Sakerstall fungerande transporter for barn och ungdomar Landstinget

11. * Gemensam supporterfunktion for kulturinstitutionerna Regionforbundet

Stimulerande redskap

15. Kultur integreras i regionens Folkhélsoplaner” Landstinget
14.* Kultur integreras i ”H lan- Halsolan Landstinget

16. Kultur inférs som vérdegrund i organisationen Landstinget

23. Uppdrag till lanets kunskapscentra och kreativa nav Regionforbundet
26. Kultur Rehab Landstinget

27. Kulturskoterskor Landstinget

29. Kultur som livskvalitet for demenssjuka Kommunerna
37. Kulturfestival for aldre som vardas hemmet. Kommunerna
46. Utveckling av arrangorsféreningar Kommunerna
49. Kommunala kontaktpersoner for kulturinstitutionerna Kommunerna

L&s mer om dessa och andra insatser som paverkar lanets kulturinstitutioner i strategin
Kultur med nya 6gon.
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Bilaga B Intaktskallor 2008

Cirkeldiagrammen nedan visar genom vilka typer av finansieringskéllor som Kalmar
lans kulturinstitutioner finansierade sina verksamheter 2008.

Byteaterns intdkter ar 2008

Okgna intakter
B Statligt anslag
ORegionzlt anslag

Okommunalt anslag

B Cvriga offentliga hidrag

Konstmuseets (inkl. Designarkivet) intikter ar 2008

OEgra intakter
@ Statligt anslag
OFeqgional: anslag

Okommuralt anslag

B Cvriga offentliga bidrag
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Bilaga B Intaktskallor 2008 (fortsattning)

Linsmuseets intidkter ar 2008

@ Eqgna intakter
| Statligt anslag
OFRegionalt anslag

OkKommunalt anslag

m Cvriga offentliga bidrag

Linsmusikens intdkter ar 2008

OEgna intakter
B Statligt anslag
OFegionalt anslag

Okommunalt anslag

B COvriga offertliga hidrag
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