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Inledning/framtidsfragor

Kalmar lin stir infér utmaningar som ir paverkade av den snabba férindringstakt som sker
i var omvirld. Det handlar om demografiska forindringar sisom migration och en aldrande
befolkning. Det handlar om en 6kad kunskapsdriven globaliserad

ekonomi dir I'T och digitalisering spelar en stor roll men dir @ \

designinnehillet i produkter, upplevelser och varumirken ocksi

blir viktiga konkurrensmedel. | I
¢ OECD I%A ‘

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Den 6kade rorligheten av varor, tjanster, ménniskor och idéer som sker grinséverskridande
ger oss bdde utmaningar och méjligheter. Det skapar nya marknader men ocksi en hirdare
konkurrens. Detta understryks i den OECD-rapport som har tagits fram for regionen un-
der 2011. Dir pekar OECD ut ndgra utgingspunkter och utmaningar fér en positiv utveck-
ling och tillvixt i Kalmar lin.

Fornyelse

I dag har linet en stark struktur av smé och medelstora foretag. Bland dessa finns en stor
férméga och kunskap att anpassa sig till konjunktursvingningar. Hir ligger linet bra till
jamfort med andra regioner som OCED har granskat. Nu ligger utmaningen i att utveckla
dessa foretag till en mer kunskapsbaserad ekonomi vilket kan stirka konkurrenskraften yt-
terligare. Morgondagens jobb, vilfird och samhillsgemenskap forutsitter att vi har forma-
ga att tinka nytt idag. Vi behover forstd de utmaningar och den efterfrigan som finns savil i
Sverige som globalt, och férma att omsitta var kunskap, kompetens och vira erfarenheter i
nya eller bittre l6sningar f6r dessa behov — vi behéver vara mer innovativa.

Attraktivitet

I utvecklingen mot en mer kunskapsintensiv produktion ir tillgingen till det ménskliga
kapitalet avgérande. Kunskapsintensiv produktion limpar sig for miljoer som kan erbjuda
en vilutbildad och kreativ befolkning. De regioner som kan erbjuda en god livsmiljé dir
forutsittningarna for fornyelse och utveckling ar som storst, lockar till sig manniskor. En
sadan plats priglas av mingfald, goda kommunikationer, ett varierat utbud av arbete, stora
mojligheter till vidareutbildning och en attraktiv fysisk miljo. Hir har linet en stor konkur-
rensfordel genom attraktiva natur- och livsmiljéer, nigot vi méste ta tillvara och profilera i
hogre utstrickning.
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Nyttja alla resurser

Vid sidan av att locka fler ménniskor att bositta sig i Kalmar lin, behover vi ta tillvara pa
kompetensen hos de minniskor som redan bor hir. Det handlar om personer med utlindsk
bakgrund, kvinnor, barn och unga, lingtidsarbetslosa och sjukskrivna samt de med nedsatt
arbetsformaga.

Tillganglighet

Tillgingligheten ir en viktig forutsittning, bdde inom Kalmar lin och med omvirlden. Bra
vigar, jarnvigar, hamnar och flygplatser skapar tillsammans med en vil utvecklad kollektiv-
trafik och bredband en nédvindig grund for en positiv utveckling.

Milj6 och klimat

Milj6fragorna och klimatanpassningen driver pd samhillsutvecklingen. Hir 4r niringslivet
en viktig drivkraft i utvecklingen av ny teknik, nya material, nya transportmedel och ny
infrastruktur.

Funktionella samarbeten

Kalmar lin 4r en liten region savil i ett nationellt som internationellt perspektiv. For att
stirka konkurrenskraften pa den globala arenan bor vi dirfor samarbeta grinsoverskridande
kring vissa gemensamma utvecklingsfragor. Det ger bittre férutsittningar for exempelvis
niringslivet, arbetsmarknaden, forskning och utbildning, handel och kultur.

SydSam

SydSam ir ett nitverk som arbetar med sydsveriges intressen i Sverige och EU. Arbetet fo-
kuserar pi fyra omraden: klimatfragor, transporter och infrastruktur, maritim sikerhet och
forskningsplattform for sociala frigor. SydSam ir ett komplement till det utvecklingsarbete
som bedrivs pid kommun- och linsnivi och ska medverka till opinionsbildning. I nitver-
ket samarbetar Region Skine, Kommunférbundet Skéine, Regionforbundet i Kalmar lin,
Region Blekinge, Region Halland, Regionférbundet Jonkopings lin och Regionférbundet
S6dra Smaland.

Revidering av lanets regionala utvecklingsstrategi, RUS

Regionforbundet dr just nu inne i slutprocessen med revideringen av linets regionala
utvecklingsstrategi, RUS. Forutom OECD:s rekommendationer, grundar sig RUS:en pa en
omfattande dialog med ett stort antal aktorer. Under 2010 genomfordes dialogméten med
linets tolv kommuner samt med ldnsstyrelsen, Linnéuniversitetet och landstinget for att
identifiera styrkor och svagheter i linet samt fa in synpunkter pa prioriteringar i det regio-
nala utvecklings- och tillvixtarbetet. Forslag till mal och prioriteringar har direfter presen-
teras och diskuterats i samma form av dialogméten och med samma aktérer under hosten
2011. Prioriteringarna har dven diskuterats l6pande i regionférbundets arbetsutskott och
styrelse. Genomforandet av strategin dr ett gemensamt ansvar for parterna.

For att hantera utmaningarna pekar utvecklingsstrategin ut sex prioriterade omraden.
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. Niringsliv for héllbar tillvixt

EU:s i Milj6
sammanhallningspolitik/

Europa 2020 . Infrastruktur
Europeisk strategisk ansats

. Befolkning i balans

. Kompetensforsorjning och lirande

Regering och riksdag

[ ]
Myndigheter Kultur

Nationell strategi . . .
Insatsomriddena har sinsemellan starka kopplingar

och samband. Goda utbildningsméjligheter ger en
vilutbildad arbetskraft och kan dven locka studenter

R ] U A T utifrdn som tillfér nya perspektiv.
Regionala tillvéxt- och

handiingsprogram En framgangsrik forskning leder till innovationer
Strukturfondsprogram h & ket i si K b 1fal
Interregprogram och nya foretag, vilket i sin tur skapar arbetstillfil-

len. En forstirkning och utveckling av kultur och
upplevelser stirker bilden av linet som en attraktiv
plats att bo och verka i, vilket ocksa 6kar var inter-
Kommunala 6versiktsplaner nationella dragningskraft.

Lokala utvecklingsprogram
Lokalt planeringsunderlag Ett 6kat samarbete mellan kultur och niringsliv kan

leda till 6kad tillvixt och fler jobb. En viktig for-
utsittning for detta dr bra kommunikationer inom
samt till och frin linet. Samtidigt r det av stor
betydelse att den digitala infrastrukturen dr vil utbyggd och av hogsta kvalitet var man 4n
befinner sig i linet.

Nya regioner

Frigan om hur det regionala styret ska utformas i framtiden pdgir. Ansvarskommittén
foreslog i borjan av 2008 en ny regionindelning f6r att mota de demografiska och samhills-
ekonomiska forindringar som Sverige stir infor.

Just nu pdgar en process i landet dir principerna om frivillighet och regional samhérighet
ar utgdngspunkten. Regeringen har hittills aviserat att man inte kommer att gi in och styra
indelningen utan vill att initiativen ska komma underifran. Regionforbundets styrelse har
beslutat att vi ska studera och analysera mojligheterna for en ny regionindelning med ett
oppet forhallningssitt. Vi kan ingd i en ny storre geografisk enhet tidigast ar 2015.
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Om vart uppdrag

Regionforbundet i Kalmar ldn 4r ett kommunalt samverkansorgan. I den egenskapen' har vi
fatt ett antal statliga planeringsuppgifter och utvecklingsresurser. Vi arbetar dven med upp-
drag fran olika statliga myndigheter for att stirka regionens utveckling. Vir évergripande
uppgift ar att verka for en hallbar ekonomisk, social och kulturell utveckling i Kalmar lin.
Virt arbetssitt priglas i hog grad av samforstaind och konsensus. Manga av de initiativ till
forandringar och forbittringar som regionférbundet tar forutsitter dirfor de egna medlem-
marnas eller andra offentliga och privata aktorers aktiva medverkan. Var verksamhet ska
utgd ifrin den regionala utvecklingsstrategin.

Vi ska, enligt lagen om samverkansorgan

* utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling som kommuner och landsting
avser att genomfora i samarbete med andra parter

* samordna insatser for genomférande av strategin

*  besluta om anvindningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete

® uppritta och faststilla linsplaner for regional transportinfrastruktur

*  folja upp, lita utvirdera och arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixt-

arbetet till regeringen.

Vi ska ocksa, enligt var forbundsordning

* ansvara for forskottering av medel till statliga investeringar i infrastruktur av bety-
delse for regionen

*  ha mojlighet att bidra till finansiering av marknadsforing av, och investeringar i,
infrastruktur av betydelse for regionen

* ansvara for regional kulturverksamhet samt fordela regionala kulturanslag

* verka for att eftergymnasial utbildning samt forskning och utveckling samordnas och
anpassas till regionens behov

* ansvara for och samordna regionala niringspolitiska utvecklingsinsatser

* ansvara for omvirldsbevakning, internationell verksamhet, marknadsféring och
information inom férbundets uppgiftsomride

® ansvara fOr regional turismverksamhet

* ansvara for regional samordning och intressebevakning av miljofrigor, arbetsmark-
nadsfragor och kommunikationsfrigor inom férbundets uppgiftsomride

* utse representanter i regionala samverkansorgan inom férbundets uppgiftsomrade

e verka for att organisationer i Kalmar lin, som arbetar med regionala utvecklingsupp-
gifter, samordnar sina verksamheter

* ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter frin staten eller som medlem-
marna viljer att tillféra férbundet

* utgdra samverkans- och intresseorgan for linets kommuner

* svara for den 6vergripande trafikpolitiken i linet. 1) Férordning om
regionalt tillvixtarbete
(SFS 2007:713) och
Lag (2002:34) om
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Verksamhet 2012

Regionforbundets verksamhet delas in i foljande omraden och resultatenheter.

*  Niringsliv och tillvixt

e Hillbarhet och kommunikationer

*  Befolkning och vilfird
Fokus (egen resultatenhet)

¢ Kultur

¢ Lirande och kompetensutveckling
AV-Media (egen resultatenhet)

¢ Information och regional profilering

¢ Administration

Forklaringar till textavsnitten
Mal
For att pd ett enkelt och tydligt sitt visa vad som ska genomféras 2012 finns mal beskrivna

till de flesta av verksamheternas omraden. Detaljerade mal redovisas inte i verksamhets-
planen utan finns i respektive omrédes interna dokument eller projektplaner.

Extern finansiering

Definieras i verksamhetsplanen som medel utover regionférbundets medlemsintikter och
fasta verksamhetsbidrag fran linets tolv kommuner och Landstinget i Kalmar lin.
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Regionférbundets organisation

Regiondirektor Naringsliv och tillvaxt

Q Hékan Brynielsson @ Omradesansvarig: Helena Nilsson
— Foretagsstod
— Projektkontor

— Landsbygdsutveckling
— Internationellt investeringsframjande/export
— Naringspolitiskt arbete

Hallbarhet och kommunikationer

Omradesansvarig: Helena Ervenius

Politisk organisation

— Miljé i Bal
Regionforbundets styrelse (33 ledamdter) | Inlf:gsltruaktaunrs
) =T
Arbetsutskott (6 ledaméter) " Informationssékerhet
— Statistik

Q Ordférande: Harald Hjalmarsson (M)

Primarkommunala namnden (15 ledamoter)

Fokus Kalmar Ian
(egen resultatenhet)

— F.Ikatln.gmottagmng, arbetskraftsinvandring Verksamhetschel.
— Jamstélldhet . ;
— PKN Marianne Westring Nordh

Nationellt Kompetens-
centrum Anhdriga

q Ordférande: Kent Ingvarsson (M)

Kulturberedningen (5 ledaméter) Kultur

g Ordférande: Linda Fleetwood (V) E Omradesansvarig: Maria Agestam i Verksamhetschef:
Lennart Magnusson

— Kulturpolitiskt arbete — nationellt och regionalt
— Regionala uppdrag inom konst och kultur

— Kulturprojektbidrag

— Nétverksarbete

Larande och kompetensforsorjning

m Omradesansvarig: Lennart 0 Werner

AV-Media Kalmar lan
— Yrkesutbildning och skolutveckling (egen resultatenhet)
— Hogre utbildning och forskning
— Kurs och konferens

— Regionbiblioteket

— Studieférbund och organisationer

Verksamhetschef:
Eva Maly-Stutterheim

Information och regional profilering

@ Omradesansvarig: Trine Nyberg

— Service till media
— Lanets marknadsforing
— Extern/intern information

Administration

g Omradesansvarig: Per-Ola Hallberg

Kommunernas Hus
— Ekonomi i Kalmar AB
— Arkiv, diarium och post
— Personalfragor

— Upphandlingar
— Intern IT-drift
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Hallbarhet och kommunikationer

"Tillsammans med Borgholms och
Morbyldnga kommuner, Oland Kom-
munalférbund samt Trafikverket
ska regionforbundet medverka i
projektet "Cykelturism pa Oland —
Fyr till fyr”... "

Fdlj vart arbete »

Trafik och infrastruktur
www.rfkl.se/trafik-infrastruktur

Fossilbranslefri region
www.rfkl.se/nooil

Vindkraft i Sydost
www.rfkl.se/vindkraft

Uthallig kommun
www.rfkl.se/uthallig

Miljosamverkan Sydost
www.miljosamverkansydost.se

MOMENT
www.momentproject.eu

Baltic Master Il
www.balticmaster.org

Klimatinvesteringsprogram
www.rfkl.se/klimp

Biogas — nya substrat fran havet
www.rfkl.se/biogas-hav
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Vél fungerande vagar, jarnvagar, hamnar och flygplatser ar
viktiga for en positiv utveckling i Kalmar Ian. Detsamma géller
var miljo. En miljo i balans ar en nyckelfraga i arbetet med
regional utveckling och hallbar tillvéxt.

Infrastruktur och kommunikationer

Regionforbundets uppgift dr att planera och samordna
de framtida satsningarna med regionala behov och med
den nationella lingsiktiga planeringen av infrastrukturen.
Milet ir att skapa forutsittningar for effektiva, sikra och
miljéanpassade transporter pa sivil kort som ling sikt.
Inriktningen for Kalmar lin ér att dstadkomma en rund
och grinslos region med ett modernt och funktionellt
transportsystem som ett viktigt medel. Lanets mal 4r att
minska antalet arbetsmarknadsregioner till tvd och att
linet ér fossilbrinslefritt till ar 2030.

Transportinfrastrukturen har stor betydelse for utveck-
lingen i Kalmar lin. Regeringen har anslagit 793 miljoner
kronor for dren 2010-2021 till delar av linets infrastruk-
tur. Dessa pengar ska bland annat anvindas for att bygga
jarnvigar och vigar men ocksé smarta bytespunkter mel-
lan buss/bil/cykel.

En viktig del i regionférbundets arbete ér att folja utveck-
lingen och se till att viktiga infrastrukturfragor for linet
prioriteras hos riksdag, regering och Trafikverket.

Kontinuerlig lobbying pigir for att f3 statliga satsningar
pa infrastruktur och kommunikationer av betydelse for
Kalmar lin. Med st6d av bland annat strukturfondsmedel
driver vi och tar initiativ till nya utredningar och idéstu-
dier for viktiga fragor kring linets infrastruktur.

Utveckling av jarnvagstrafiken

I linets transportplan finns medel avsatta for att med-
finansiera nya motesstationer pd Kust till kust-banan samt
for en upprustning av Stingadals- och Tjustbanan. Under
2012 kommer regionférbundet tillsammans med kom-
muner, grannlin och nationella nitverk medverka till att
byggprojekt startar pa dessa banor. En bra utveckling av
Sodra stambanan samt att linets anslutning till framtida
hoghastighetsnit blir s& bra som mojligt 4r tvd viktiga lob-
byingprojekt under 2012.




» Mal 2012

= [ta ta fram jarnvagsplaner for Trekanten samt for nagra avsnitt pa Tjust- och Stangadals-
banan.

Regionalt trafikforsérjningsprogram

Den 1 oktober 2012 ska alla lin ha ett regionalt trafikférsorjningsprogram. Landstinget,
genom Kalmar ldnstrafik (KLT), har ansvar for att ta fram programmet och regionférbun-
det medverkar i det arbetet.

Resvaneundersékning

Trafikverket, Jonkopings, Kronobergs, Blekinge och Kalmar lin planerar att under 2012
genomfora en resvaneundersokning. Syftet dr att £ bra underlag for dels kollektivtrafik-
planeringen och dels kommande transportplaner for infrastruktur.

» Mal 2012
= Genomfdra en resvaneundersdkning under varen.

Gods

For regionens niringsliv dr det en central fraga att det finns mojligheter att transportera
gods pa ett effektivt och ekonomiskt sitt. For regionen dr det en utmaning att s6ka finna
16sningar som samtidigt strivar mot linets mal att bli fossilbrinslefritt till &r 2030. Region-
térbundet bevakar fragor kring infrastruktur f6r gods, d.v.s. hamnar, jarnvig och vig. Det
handlar bland annat om tillgingligheten frin land till hamnarna, jarnvigarnas kvalitet,
vigars birighet. Regionférbundet medverkar i "Det regionala godstransportridet i Sma-
land”

Cargoto

Cargoto-projektet, som startade 2009, ir inriktat pa samverkan mellan Oskarshamns hamn
och de deltagande inlandsterminalerna. Uppgiften ir att erbjuda det sméiliandska niringslivet
bittre godstransportforbindelser med Baltikum, Ryssland och Fjirran Ostern/Kina. M-

let dr att etablera sammanhingande reguljira godstransporter i striket Jonkoping/Nissjo/
Oskarshamn-Ventspils/Riga i Lettland med koppling vidare 6sterut. Insatserna ska fokusera
pa mobilisering av godsvolymer for transporter pi vig, jarnvig och i sjofart i hela och delar
av straket. En viktig del i arbetet kommer under 2012 att vara att etablera en godspendel per
jarnvig som forbinder hamnarna Géteborg och Oskarshamn samt att fi iging en firjefor-
bindelse mellan Oskarshamn och Ventspils. Avsikten ir att sjilva projektet Cargoto upphor
arsskiftet 2011/2012. 2012 planerar de parter som medverkat att bilda en f6rening, som ska
driva frigan vidare.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= ftablera en godspendel per jarnvag som firbinder hamnarna Gdteborg och Oskarshamn samt en
férjeférbindelse mellan Oskarshamn och Ventspils.

Flyget

Flyget har en alldeles speciell betydelse for Kalmar lin eftersom tigforbindelserna med
Stockholm ir daliga. Manga linsbor gor arbetsresor till Stockholm. For foretagen ir dven
dagliga internationella férbindelser nédvindiga, inte minst for att fa behélla ledande funk-
tioner i linet. Regionférbundet medverkar i arbetet for ett vil fungerande flyg till huvudsta-
den samt Arlanda som viktig nod for internationella resor.
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Cykeldestination Oland

Milet ir att utveckla Oland till en nationell och internationell cykeldestination. Tillsammans
med Borgholms och Mérbylinga kommuner, Olands kommunalférbund samt
Trafikverket ska regionférbundet medverka i projektet ”"Cykelturism pa Oland — Fyr dll fyr”.

Extern finansiering/EU

En fysisk dimension av RUS:en

I samband med att regionen tar fram en regional utvecklingsstrategi blir det tydligt att det
finns ett behov att tydliggora den fysiska dimensionen av de regionala utvecklingsfrigorna,
d.vs. en geografisk RUS inom strategiska omrdden. Under 2012 kommer vi att arbeta med
att utveckla metoder for hur en geografisk RUS kan tas fram, bland annat genom att samla
kunskaper och erfarenheter genom Reglabs seminarieserie "Fysisk planering — om regionens
roll och samspelet mellan region och kommun”.

Ett viktigt steg i ett sidant arbete ir att uppni bittre samverkan mellan de kommunala 6ver-
siktsplanerna och RUS, sévil for en positiv regional som kommunal utveckling. I samarbete
med kommunernas planerare avser vi att soka metoder for nir och hur RUS och 6versikts-
plan kan samverka och dirmed fi en gemensam grund for bade linets RUS och kommuner-
nas oversiktsplaner.

Bredbandsutbyggnad

Kalmar lin var tidigt ute med en nirmast hundraprocentig tickning for hushéllen med

hjilp av det kopparbaserade telenitet. Nu har EU och regeringen satt upp nya mil med en
90-procentig bredbandstickning med 100 Mbit till 4r 2020. Eftersom detta forutsitter fiber-
forbindelser ligger Kalmar lin plotsligt sdamst till i Sverige och den lingsiktiga tillvixten och
utvecklingen #r hotad. I RUP/RUS ir detta ett sirskilt utpekat omrade och Styrelsen och
Primirkommunala nimnden har dirfor initierat ett projekt for att ta fram ett gemensamt
handlingsprogram for nista steg i bredbandsutbyggnaden.

» Mal 2012
= Att regionen har beslutat kring en strategi for fortsatt bredbandsutbyggnad.

T

Regionforbundet arbetar 6vergripande med att skapa forutsittningar for samverkan i linet
med hjilp av I'T och vi driver projekt dir I'T-16sningar ir en viktig del.

Digital samhdllsutveckling

Milet i arbetet med digital samhillsutveckling ir att med hjilp av I'T skapa forutsittningar
for en effektiv samverkan i ldnet, att de organisatoriska grinserna inom védrden blir mer
osynliga for medborgarna samt att stirka konkurrenskraften for linets niringsliv. Under
2012 fortsitter arbetet med att forbittra mojligheterna f6r samverkan inom ldnet.

I'T ér ett av de viktigaste instrumenten for att skapa en effektivare och bittre offentlig sektor
i vér region och méste dirfor ga fore med sina egna samverkansformer. Detta finns betonat i
RUP/RUS och vi arbetar med ett antal uppdrag inom detta omride frin bade regionférbun-
dets styrelse och den primirkommunala nimnden.

Sakerhetsplattform
For att kunna samverka pa ett enkelt och sikert sitt krivs ett helhetsgrepp kring forlitande
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mellan parterna och deras anstillda. Detta gors inom ramen for en utprovad och beslutad
sikerhetsplattform. Projektet for inférande av sikra kort ir avslutat och nu pagér imple-
menteringen av de 6vriga delarna av sikerhetsplattformen. Landstinget och fyra kommuner
ar i det ndrmaste klara och inférandeprojekt dr under hosten 2011 initierat i ytterligare fyra
kommuner.

» Mal 2012
= Att sakerhetsplattformen &r inférd i landstinget och alla kommunerna under 2012.

Enklare inloggning (Single Sign-0n)

Anstillda och medborgare upplever det som ett allt stérre problem att hilla reda pé olika
lésenord for olika tjdnster. Det blir ofta innu mer komplicerat om man som anstilld i en
kommun ska anviinda en tjinst tillhandahallen av en annan
part. I'T-chefsgruppen har dirfor prioriterat ett gemensamt
arbete med att forenkla detta genom si kallad Single Sign-On. " .40 % av Europas tillvaxt

> M3l 2012 de senaste 15 aren beror pa

anvandningen av IT..."

= Att kommunerna och landstinget har utrett och valt metoder
som mdjliggdr SSO dver huvudmannagrénser.

Brysselkontoret — IT-fragor pa EU-niva

I'T och bredband ir ett av de sju specificerade arbetsomridena for det gemensamma Brys-
selkontoret. Regionférbundet i Kalmar lin samordnar bland annat I'T-omradet. Eftersom
den Digitala agendan ér ett av EU:s prioriterade arbetsomraden och EU bedémer att 40 %
av Europas tillvixt de senaste 15 aren beror pa anvindningen av I'T, dr det av stor vikt att de
fyra regionerna blir bittre pé att utnyttja modern teknik. Den gemensamma arbetsgruppen
har specificerat tre gemensamma och prioriterade fragor:

e  Siker identifikation, federation, sikerhetsinfrastruktur
*  Bredband, de nya bredbandsmalen

*  Den digitala klyftan, de nya analfabeterna

» Mal 2012
= Att de fyra regionernas strategier r koordinerade och starker varandra.

Teknikersamverkan

I'T-cheferna och kommunchefsgruppen har identifierat nirmare teknikersamverkan som
en prioriterad friga. En gemensam diskussionsgrupp har startats dir tekniker i en kommun
kan stilla fragor till sina kollegor i 6vriga kommuner. Samordning av utbildningsinsatser
sinker kostnader och skapar nya kontaktytor och under hosten ska gemensamma kompe-
tensdagar planeras.

> M4l 2012
= Att ha etablerat ett forum och arbetsmetoder fdr teknikersamverkan.

Papperslésa sammantraden

I alla kommuner liksom i landstinget och regionférbundet finns redan projekt initierade
for att mojliggora papperslosa ssmmantriden. Pappershanteringen ir lingsam, kostsam
och ett sloseri med naturresurser. Fran allt fler politiker och tjinstemin efterfrigas dirfor
ett modernt alternativ baserat pd moderna lisplattor, handdatorer eller annat. Eftersom
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manga politiker sitter i flera styrelser och liknande 4r det viktigt att inférandet sker pa ett
koordinerat sitt. Troligen idr papperslosa sammantriden bara det forsta steget mot ett nytt
sitt att arbeta for allt fler av de anstillda i kommuner och landsting. Under 2011 har dérfor
ett regionalt projekt initierats for att forsoka sikerstilla ett gemensamt synsitt och gemen-
samma rekommendationer.

> Mal 2012

= Att landstinget och kommunerna vid arets slut har infdrt koordinerade
metoder for att genomfora papperslésa sammantraden.

"Nasta steg i strategin ar ett del-
tagande i den"nationella patientd-
versikten (NPO) for att sdkerstélla

att korrekt vardinformation finns e-hilsa

tillganglig nar den behovs." Kommuner och landsting delar pd ansvaret for vird och

omsorg i samhillet, vilket ibland resulterar i oklarheter och
svarigheter for patienter och anstillda. Under ett antal &r har
det funnits en nationell strategi for hur man med hjilp av I'T och modern teknik
ska kunna forenkla  och forbittra och samtidigt sikerstilla patientsikerheten. Samtliga
kommuner och landstinget har stillt sig bakom denna strategi och vi har med hjilp av
nationella medel arbetat med medlemmarna for att stimulera och koordinera denna pro-
cess. Under 2011 har exempelvis alla kommuner blivit utfirdare av sikra kort (si kallade
SITHS-kort). Hir intar Kalmar lin en sirstillning i landet. Nista steg 1 strategin ir ett
deltagande i den nationella patientoversikten (NPO) for att sikerstilla att korrekt vardin-
formation finns tillginglig nir den behovs.

Genom projektmedel fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) finansierar vi nu

en projektledare pa halvtid till och med halvérsskiftet 2012, som ska arbeta med e-hilsa i
Kalmar lin. I detta arbete ingar bland annat att planera och medvetandegora ledning och
verksamhet inom linets kommuner och landsting om potentialen med e-Hilsa. Hir ingar
ett stort antal aktiviteter si som insatser kring NPO, SITHS, sjukvirdens adresskatalog
(HSA), att frimja teknikersamverkan i linet, omvirldsbevakning med mera.

m Extern finansiering

» Mal 2012
= Att alla kommuner har valt strategi fér inférande av den nationella patientdversikten.

IT och larande

Samhiillet dr 1 snabb forindring och en av skolans uppgifter ir att sikerstilla att det fram-
tida kompetensbehovet sikerstills och alla kan fungera och delta i det nya samhille som
vixer fram. Vi méste motverka den oroande utvecklingen att det redan i skoldldern finns
tendenser till digitalt utanférskap. Da krivs en pedagogik dir I'T blir en sjilvklar del av
undervisningen och dir bade lirare och elever hanterar modern teknik pa ett naturligt
sitt. Detta stiller krav stora krav pa ldrare, skolledare och pa kommunernas I'T-avdelningar
eftersom den pedagogiska situationen medfor sirskilda behov nir det giller utrustning,
kunskap och support. Se dven avsnittet om AV-Medias verksambhet, sid 47.

» Mal 2012

= Att frimja samarbetet och dka forstaelsen mellan IT-avdelningarna och pedagogerna i det
regionala SPLIT-vision-nétverket

Informationssakerhet

Kraven pd att foretag och organisationer ska skydda sin information 6kar allt mer. Kalmar
lin har en gemensam informationssikerhetssamordnare som samordnar och utvecklar
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arbetet. Det hela sker i nira samarbete med ledningsgrupper i kommunerna, landstinget
och regionférbundet.

Med den utveckling som sker i sparen av Internets intdg stills helt nya och annorlunda krav
om hur atkomst till informationen ska hanteras pa ett sikert sitt. Den information som ska
skyddas fanns tidigare inom kommunens eller landstingets skyddade viggar. Nu kan den
mycket vil vara lagrad i “molnet” atkomlig frin "appar" i vira mobiltelefoner eller smarta
lasplattor. Informationen ska sikerhetsklassas, och med det som grund fattas beslut om var
informationen fér lagras. Information som ir kinslig maste skyddas pa ett sikrare sitt 4n
bara anvindarnamn och 16senord. Privatpersoner, foretag och medarbetare i offentlig sek-
tor méste fa en elektronisk identitet, e-legitimation och behérighet.

» Mal 2012

= Det dvergripande malet ar att insatserna ska bidra till 6kad samhallsutveckling och ge en bra
och trygg service till medborgare och foretag.

- Att kommunerna och landstinget infér en modell for systematiskt informationssékerhets-
arbete, och att detta blir en del av det ordinarie kvalitets- och utvecklingsarbetet.

- Att en sakerhetsplattform inférs som mdjliggdr sakert informationsutbyte mellan organisa-
tioner, samt sékrare inloggning med férre losenord.

Milj6 1 balans
Miljofrigorna dr en avgorande del i arbetet for regional utveckling och hallbar tillvixt.

Definitionen pa en hallbar tillvixt dr en tillvixt av sivil ekonomiskt och ménskligt kapital
som miljokapital.

» Mal 2012
= Ja fram forslag till regionala handlingsplaner fir “Giftfri vardag” och "Vérdefulla landskap”.

Fossilbranslefri region

Styrelsen for Regionférbundet i Kalmar lin satte ar 2006 upp ett mal om att linet ar 2030
ska vara en fossilbrinslefri region. Sedan dess har energi- och klimatarbetet varit en viktig
del i det regionala utvecklingsarbetet. Kalmar lin ska ta ett nationellt ansvar och bli Euro-
pas goda exempel. Linet ska vara en foregingsregion i arbetet med minskade klimatpéaver-
kande utslipp samtidigt som vi dstadkommer en hallbar tillvixt. Offentlig sektor ska ga fore
och visa att det dr mojligt att kombinera ambitiosa klimatmal och hallbar tillvixt.

Arbetet for en fossilbrinslefri region drivs gemensamt i linet och baseras pd gemensamma
mal och strategier samt ett drligt handlingsprogram som antas av regionférbundets styrelse.
Arbetet omfattar dtgirder for minskad klimatpaverkan och héllbar tillvixt inom omridena
vigtrafik, biogas, energieffektivisering, el frin fornybara killor, uppvirmning av fastigheter,
miljoteknik, kompetensutveckling samt upphandling av varor och tjinster. Arbetet ska bidra
till en hallbar tillvixt i Kalmar lidn, gora att Kalmar lin inte har nigra nettoutslipp av fossil
koldioxid 2030 samt effektivisera linets energianvindning.

» Mal 2012

= Utveckla nya former for den ldnssamverkan som de senaste aren bedrivits inom ramen fdr
"Uthéllig kommun”.

= Ja fram en klimatsimulator fér Kalmar lan.

2 )Utryck for hur alltmer av det som tidigare lagrades i den egna datorn nu flyttas ut pa internetbaserade tjénster.
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Vindraft

Vindkraftsarbetet dr en del i arbetet med fossilbrinslefri region. Arbetet ska utveckla och
stirka ndringslivet regionalt och nationellt.

Regionforbundet ansvarar, pa uppdrag av Energimyndigheten, for noden Niringslivs- och
affarsutveckling inom nationella Nitverket for Vindbruk. Syftet for nitverket ir att sprida
kunskap och information for att underlitta utbyggnaden av vindkraft i Sverige. Milet for
noden ir att medverka till affirer med vindkraftsmarknaden samt
frimja utveckling och etableringar for tillverkning av vindkraft-
"Regionforbundet och noden &r en verk i Sverige. Nitverket for Vindbruk startade under 2008 och

av grundama till SWID - Swedish har fitt fortsatt stod och finansiering fram till mars 2016.
Windindustry Database — SWID

ska lanseras till en internationell Regionférbundet driver, samfinansierat med Energimyndig-
vindmarknad" heten, projektet Regionalt arbete for svensk vindkraftsindustri.
Med kraft av det nationella uppdraget ska projektet arbeta med
regionalt niringsliv och intressen for att stirka den svenska
vindin- dustrin, savil som hela marknaden, med leverantorer av produkter
och tjinster till industri, projektorer och vindkraftigare. Projektet ska ocksa aktivt stodja en
fortsatt utbyggnad av vindkraft i linet.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Genomfdra den 9:e Nationella Vindkraftkonferensen i Kalmar maj 2012, tillsammans med Nétver-
ket fdr Vindbruk.

= Matcha den bearbetade "féretagsgruppen” med marknaden och medverka till nya afférer i minst
tre fdretag.

= Regionférbundet och noden ar en av grundarna till SWID - Swedish Windindustry Database —
SWID ska lanseras till en internationell vindmarknad.

= Genomféra tio studiebesdk fir allménheten i vindparker sydost.

= Utifrdn pilotseminariet i Kalmar lan, genomfdra "Mervind i kommunerna” i Blekinge och Krono-
bergs lan.

Biogas — nya substrat fran havet

Inom projekt ”Biogas — nya substrat frin havet” undersoker vi om alger, vass, musslor och
fiskslam kan bli morgondagens fordonsbrinsle. Projektet ska redovisa vilka mojligheter som
finns, samt paverkan pé klimatutslipp, bortférsel av niring fran havet och regional ekonomi.

m Extern finansiering/EU

» Mal 2012
= Utveckling av féltkedjor (maskiner, teknik med mera) fér vasskord for biogas.

= fullskalerdtning av fiskslam respektive vass pa tre anldggningar (Véstervik, Odensviholm och
Kalmar), samt torritning av musslor i halvstor skala.

Regionalt klimatinvesteringsprogram

Regionforbundet i Kalmar lin administrerar under perioden 2008-2012 ett klimatinveste-
ringsprogram for Kalmar lin, med malet att minska utslippen av fossil koldioxid med minst
3 000 ton per dr. Programmet omfattar klimatinvesteringar pa 15 Mkr, varav cirka 4 Mkr i
statliga bidrag.
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m Extern finansiering

> Mal 2012
= Programmets atgarder ska slutféras och slutredovisas.

Vatten, sjéar och hav

Arbetet for friskt vatten ska sikra en god vattenkvalitet och ett effektivt nyttjande av vira
grundvatten, sj0ar, vattendrag och kustvatten samt bidra till en héllbar tillvixt. Utgings-
punkten dr EG:s ramdirektiv for vatten, samt att ldnet ska ta sin del i genomférandet av
HELCOM:s Baltic Sea Action Plan/Ostersjostrategin. Vi ska samarbeta och soka nya meto-
der for att minska niringsbelastningen till Ostersjon. Kalmarsundskommissionen samord-
nar stora delar av detta arbete. Vi ska arbeta aktivt pd hemmaplan, men ocksé internatio-
nellt.

MOMENT - Modern Water Management in the Baltic Sea Area

Regionforbundet i Kalmar lin leder projektet MOMENT — modern vattenplanering i s6d-
ra Ostersjoomradet. Malet dr att, i samarbete mellan parter i Litauen, Ryssland, Polen och
Sverige, utveckla det lokala arbetet med vattenrad och étgirder for minskad 6vergodning.
Dessutom testas olika metoder for effektiv och hallbar vattenrening. Projektet ska dven 6ka
institutionernas férméga att hantera frigan, 6ka samarbetet och kompetensen bland tjinste-
min och politiker inom Euroregion Baltic (ERB) inom vattenfragor.

m Extern finansiering/EU
» Mal 2012
= Water Users Partnerships/Vattenrad i samtliga sju pilotomraden.
= forslag till 4tgardsprogram i samtliga sju pilotomraden.
= Alla pilotatgarder genomfirda (markanvéandning, enskilda aviopp, dagvatten, information).

= Utvérdering genomford.

= Presentation av slutrapporter, inklusive rekommendationer och potential for fortsatt arbete.

Kalmar lans kustvattenkommitté

Kalmar lins kustvattenkommitté ér ett organ for samordnad si kallad kustrecipientkontroll

— det vill siga undersokningar av eventuella miljoeffekter av renat avloppsvatten vid kusten.

Kommittén ir ett gemensamt organ for Kalmar lins kustkommuner, ber6rda industrier och
vattenvirdsforbund, Linsstyrelsen i Kalmar lin och Regionférbundet i Kalmar lin. Region-
forbundet ir sekretariat for kommittén och administrerar arbetet.

Miljosamverkan Sydost

Arbetet inom Miljosamverkan Sydost, MSO, ska bidra till en god miljé i Kalmar och Got-
lands ldn och bidra till att miljomalen uppfylls. Detta gors bland annat genom samverkan
och kompetensutveckling kring frigor inom milj6- och hilsoskyddsomradet.

» Mal 2012
= Att under aret genomfdra fyra projekt och temadagar inom omradena

- Okad medvetenhet och kunskap om enskilda dricksvattenbrunnar

- Forbéttrad recipientkontroll genom ett dkat deltagande
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- Tillsyn pd sma verksamheter
- Inventering av nedlagda deponier

= Att genomféra ett projekt om intervjuteknik vid offentlig livsmedelstillsyn

Statistik, analyser och prognoser

I verksamhetsomridet for statistik, analyser och prognoser tas lingsiktiga och strategiska
underlag for politik och planering i Kalmar lin fram. Utifrén vissa antaganden kan till
exempel en linsprognos 6ver befolkningens och sysselsittningens forvintade utveckling
sammanstillas.
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Befolkning och valtard

Delaktighet, jamstalldhet och mangfald ar perspektiv som

ska genomsyra samtliga vara olika utvecklingsomraden. Med
utgangspunkt fran var vi star idag kraver ocksa egna utveck-
lingsomraden och processer analys, samarbeten och tydliga
malsattningar. Kalmar 14n behdver tackla de demografiska
utmaningarna genom att kraftsamla kring det som idag skapar
obalans i hefolkningsstrukturen.

Okad inflyttning — storre befolkning —
regional dynamik

Linet stir infor stora demografiska utmaningar med liga
fodelsetal, utflyttning av yngre och en 6kad livslingd. Detta
har resulterat i en snedvriden befolkningsstruktur med fler
och fler ildre i forhéllande till unga. Fortsitter trenden kom-
mer det bland annat att resultera i arbetskraftsbrist i flera
viktiga yrkesgrupper och framtidsbranscher, en minskande
andel av befolkningen kommer att vara i arbetsfor élder,
vilket ger minskade skatteintikter till f6ljd. Sammantaget gor
detta en 6kad inflyttning av unga minniskor till en av vira
storsta utmaningar under 6verskadlig tid.

» Mal 2012

= Genomfdra en forstudie som ska resultera i en storre ansd-
kan till regionala fonden med ett antal konkreta insatser for
att hantera var demografiska utmaning. Processen ska vara
sektorsdvergripande och inkludera insatser pa flera nivéer.

= [a fram ett handlingsprogram fdr att na en béttre
balans i befolkningsstrukturen vad géller utvecklingen av
stad-landsbygd, aldersstruktur befolkning, utlandsfidda,
kvinnor-man och matchning kompetens och efterfragan
inom savél privata naringslivet som offentlig sektor.

Arbetskraftsinvandring och flykting-
mottagning

Att locka nyanlinda svenskar att vilja Kalmar lin i konkur-
rens med storstadsomridena ir en viktig del i att hantera
linets demografiska utmaningar. Gruppen domineras av
unga minniskor som stér i begrepp att bilda familj, bygga ett
nytt liv och rota sig for framtiden. Med sig har de utbildning,
ambitioner och en inneboende styrka som tagit dem hit 6ver
bade stora avstind och personliga svirigheter.
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"Att locka nyanldnda svenskar att
vélja Kalmar lan i konkurrens med
storstadsomradena &r en viktig del
i att hantera lanets demografiska
utmaningar. ”

«Folj vart arbete

Ungdomsfragor
www.rfkl.se/ungdomsfragor

Vilfard, vard, omsorg
www.rfkl.se/valfard

Kunskap till praktik
www.rfkl.se/kunskaptillpraktik

Fokus Kalmar lan
www.fokus.rfkl.se/

Nationellt kompetenscentrum
Anhdriga
www.anhoriga.se




Genom ett strategiskt arbete och aktiva satsningar pa bland annat samhaillsorientering, ett
riktat kulturutbud, arbetskraftsmatchning, stod till egenforetagande, skriddarsydda yrkes-
och universitetsutbildningar och svenskundervisning kan Kalmar lin fi en positiv befolk-

ningstillvixt och en bittre balans i dldersstrukturen.

m Extern finansiering

» Mal 2012
= Att samtliga nyanlanda i Kalmar lan erbjuds samhallsorientering pa modersmal.

= Att regionférbundet i samverkan med kommunerna och den privata sektorn ska arbeta aktivt
med att matcha nyanldnda svenskar mot den regionala arbetsmarknaden.

Ungdomar som resurs for lokal och regional utveckling

Regionforbundet ska vara vigledande inom regionala ungdomsfrigor. Idag finns en
regional ungdomspolitik som ér férankrad i kommunerna. Regionférbundet har under

2011 beviljats medel frin Europeiska Socialfonden for projektet Det Goda Métet. Projektet
sker i samverkan med Fryshuset, foreningen Kumulus och nitverket av fritidsverksamheter
i samtliga Kalmar lins kommuner.

Den ideella féreningen Kumulus har fitt fortsatt fortroende fran linets kommuner och
regionforbundets styrelse att under 2011-2013 samordna arbetet med Europeisk volon-
tartjanst och handha ACTION@kumulus.se, som ir en nyinrittad funktion f6r snabba
idépengar till unga. I linets kommuner genomf6rs LUPP 2012, som ger ett gemensamt
statistiskt underlag for att arbeta med strategisk ungdomspolitik bdde regionalt och lokalt.

m Extern finansiering

» Mal 2012
= Genomféra del 1 av projektet Det Goda Mdtet.

= Genomféra LUPP i 10 av 12 kommuner i ldnet, samt Eksjé kommun. Konferenser i samband med
detta ska ocksd anordnas.

Tillsammans med Kumulus skapa ny struktur fir medel till ungas egna idéer.

Tillsammans med Kumulus bygga strukturer for att fler unga ska kunna resa ut som volontérer.

Tillsammans med Kumulus stétta medlemskommunerna i uppfélining och konkreta insatser
utifran LUPP

Féra en dialog med politiska ungdomsfirbund, ungdomsorganisationer och fireningar i minst tre
olika forum under aret.

Jamstalld tillvaxt

Jamstilldhet kan betraktas som ett mil i sig men det kan ocksa ses som ett medel eller
verktyg for att uppnd andra virden. Det dr i det senare perspektivet som vi lyfter in begrep-
pet "Jamstilld tillvixt”. Tillvixtverket (Rapport 0107) lyfter fram fyra tydliga vinster dir en
forbattrad jamstilldhet skapar forutsittningar for 6kad tillvixt:

*  Jamstilldhet gor att humankapitalet anvinds effektivare.
¢ Jamstilldhet fordjupar demokratin och 6kar det sociala kapitalet.

*  Jamstilldhet 6kar den regionala attraktiviteten.
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e Jamstilldhet 6kar den regionala innovationstérmagan.

Detta pekar tydligt pa vikten av att regionala aktorer tar sitt ansvar for att bidra till att jaim-
stilldheten forbittras inom den lokala och regionala politiken men ocksi till att samhillet
som tillvixten ska se i, dr jimstillt.

m Delvis extern finansiering

» Mal 2012

= [ samverkan med kommunerna, lansstyrelsen, Linnéuniversitetet och andra aktdrer ska region-
forbundet ta fram en tydlig regional struktur for hur jamstalldhetsfragorna ska bedrivas lokalt
och regionalt.

= Politiska beslut om métbara mal for regionens arbete med utgangspunkt i de nationella malen
far jamstalldhetspolitiken.

= Ta fram en handlingsplan for jamstélldhet med fokus pa jamstélldhetsintegrering av styrning
och ledning samt spridning av erfarenheter och kunskaper till flera delar av regionférbundets
verksamheter.

Valfard

Omridet omfattar framfor allt socialtjinst, vard- och omsorgsfrigor, I'T som verktyg for
verksamhetsutveckling samt FoU-arbetet inom socialtjansten. Arbetet utfors oftast pa upp-
drag av och i nira samverkan med linets kommuner och landstinget. Milet ir att samordna
och utveckla frigor av gemensamt intresse, bistd kommunerna i kunskapsuppbyggnad

och kompetensutveckling, samt samverka med andra aktorer. Genom primirkommunala
nimnden (PKN) kan nya uppdrag initieras och avrapportering av frigor inom omradet sker
kontinuerligt till nimnden.

Hemsjukvard

Enligt ett avtal mellan landstinget och linets kommuner 6verfordes ansvaret for hemsjuk-
virden i Kalmar lin till kommunerna den 1 januari 2008. Malet med forindringen var att
ge bista mojliga hemsjukvird ur ett medborgarperspektiv. 2010 utvirderades avtalet pa
professionsniva och en utvirderingsrapport firdigstilldes i maj 2011. Ett antal forbittrings-
omriden identifierades. Primirkommunala nimnden och landstingsstyrelsen uppdrog at
respektive kansli att gemensamt ansvara for det foreslagna forbittringsarbetet. Organise-
ringen och igingsittningen av det kommande forbittringsarbetet pdborjades hosten 2011
och fortsitter under 2012.

> Mal 2012
= Presentera forslag till forbattringar och klargéranden innan halvarsskiftet 2012.

Kommunernas framtida hjdlpmedelsférsérjning

I samband med hemsjukvirdsreformen 2008 forlingdes avtalet mellan linets kommuner
och landstinget om hjilpmedelsforsorjningen i linet t.o.m. 2011, med mojlighet till for-
lingning ytterligare tvd dr. Innan drsskiftet 2010/2011 beslutade samtliga linets kommuner
att siga upp avtalet med landstinget fr.o.m. 2012.

For att finna [6sningar for kommunernas framtida hjilpmedelsforsorjning genomfordes, pa
uppdrag av PKN, ett tvadrigt tjinsteutvecklingsprojekt inom Fokus Kalmar lin (se Fokus
Kalmar lin, sid. 24. Syftet var att visa olika méjligheter hur man praktiskt kan hantera
hjilpmedelsverksamhet samt foresld organisation f6r den operativa delen.

Regionférbundet i Kalmar lan 21 Verksamhetsplan 2012




Hosten 2011 beslutade elva av linets kommuner att inritta en gemensam nimnd f6r kom-
munal hjilpmedelsforsorjning med Kalmar kommun som virdkommun. Verksamheten
kommer fran och med den 1 januari 2012 att bedrivas via KHS "Kommunal Hjilpmedels-
Samverkan i Kalmar lin". Sammantriden med gemensamma nimnden kommer att lig-
gas i anslutning till primirkommunala nimndens sammantriden (personunion for de elva
ber6rda kommunerna). Projektledaren avslutar sitt uppdrag den 31 mars 2012.

Projektet finansieras med medel frain kommunerna och Fokus.

» Mal 2012

= Projektet dvergar i permanent verksamhet den 1 januari 2012. Projektledaren avslutar sitt upp-
drag den 31 mars 2012. Ovriga mal fir verksamheten formas av den gemensamma namnden.

Sammanhallet stod vid psykisk funktionsnedséttning

Det 6vergripande malet med landstingets och regionférbundets/kommunernas projekt

ar att forbdttra forutsittningarna for ett samordnat stod till personer med psykisk funk-

tionsnedsittning. Efter att tydligt identifierat brister i samverkan och samordning mellan

vird- och omsorgsgivare har en modell fér ssmmanhillet stod (SAMSTOD) arbetats fram i

samrad med brukare och professionerna i linet. Den bygger pa inférande av CM (case ma-

nager). Modellen ir forankrad i linets samtliga kommuner och i
landstinget. Som ett led i implementeringen genomférdes och
paborjades en rad utbildningsinsatser under 2011 (bl.a. CM-
utbildning vid Linnéuniversitetet). Utbildningsinsatserna fort-
sitter under 2012. Vidare ska en design for kvalitetssikring/
uppfoljning av modellen arbetas fram, en webbsida om CM,
liksom webbaserad utbildning om case management utvecklas.
Landstinget ir projektigare men samverkar med kommunerna
via regionforbundet. Projektet finansieras med medel fran

Socialstyrelsen.

“Lanets samtliga kommuner deltar
i projektet "Kunskap till praktik”
tillsammans med landstingets

primarvard och psykiatri."

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Genomfdra planerade satsningar och implementera den nya modellen fir sammanhallet stod i
l&nets kommuner och i landstinget.

Utveckling av missbruks- och beroendevarden i linet

Det 6vergripande milet dr att utveckla missbruks- och beroendevarden i linet i enlighet
med befintlig kunskap och effektiva metoder (evidensbaserad praktik). Ett led i detta ir att
implementera Socialstyrelsens nationella riktlinjer inom omradet. Linets samtliga kom-
muner deltar i projektet "Kunskap till praktik” tillsammans med landstingets primarvard
och psykiatri. Under 2012 kommer projektet bl.a. att arbeta vidare med att ta fram ett
gemensamt styrdokument for samarbete och samverkan bade pa regional och lokal nivi,
samt forsoka fi till stind ett regionalt brukarrad. Dessutom planeras ytterligare kompe-
tensutvecklingsinsatser. Projektet fortsitter under 2012 forutsatt att Sveriges Kommuner
och Lansting (SKL) godkinner linets genomférandeplan f6r 2012 och beviljar ytterligare
medel.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Slutfira arbetet med att ta fram ett for kommunerna och landstinget gemensamt styrdokument
dér aktdrernas ansvar tydliggors samt bilda ett regionalt brukarrad.
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Stérkta regionala stodstrukturer for kunskapsutveckling inom socialtjdnsten

Regeringen och SKL utvecklar just nu nya former for statligt stod till kunskapsutveck-

ling inom socialtjansten. Ett led i detta arbete dr att utveckla langsiktigt hillbara regionala
stodstrukturer for kunskapsutveckling inom socialtjinsten och i grinslandet till hilso- och
sjukvirden. Regionférbundet/Fokus och Landstinget i Kalmar lin har dirfor i en avsikts-
forklaring till SKL beskrivit hur man vill bedriva detta utvecklingsarbete. Utifran avsikts-
forklaringen kommer det regionala utvecklingsarbetet att drivas vidare 2012, bl.a. med
fokus pé en lingsiktigt héllbar struktur for gemensam ledning och styrning (se verksam-
hetsplanen for Fokus Kalmar lin 2011, sid 28). Satsningen finansieras med medel fran SKL.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Utifran avsiktsforklaringen forma en regional stodstruktur for kunskapsutveckling inom
socialtjansten och i granslandet till halso- och sjukvarden samt en langsiktigt hallbar struktur
fér gemensam ledning och styrning.

IT som verktyg for verksamhetsutveckling inom vard och omsorg
Se "IT - digital samhillsutveckling och informationssikerhet" sid 13.
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Fokus Kalmar lan

Fokus uppdrag

"Fokus utvarderar socialtjanstens Milet med Fokus verksamhet ir att bedriva den forskning och
stod!psa'tseahll valdsutsatta kvin- kunskapsutveckling inom socialtjansten som FoU-rdden efter-
nor, "Spirea . Devdrenverksamhet fragar, samt stodja och stimulera nytinkande och utveckling.
som arbetar "Mot vald i néra rela- P .
e Detta sker genom att i nira samarbete med socialtjinstens
tioner” och riktar sig till valdsut- 1 ledni h politiker ta f h formedl k

satta kvinnor, barn som bevittnat plizrsokr;z} ’ ef ?mg och pot e'rlamram ¢ ogme - nyh"l;ln-
vald samt i viss man man som skap kring frigor som ror socialtjinstens uppdrag i samhillet.
utévar vald. ” FoU-projekt och annan verksamhet som Fokus bedriver ir
resultatet av de prioriteringar som FoU-raden gor. Projekt
beslutas utifrin linsgemensamma intressen. En del av dessa
bedrivs i samverkan med socialtjinstens samarbetsparter.
Bland dessa kan nimnas Socialstyrelsen, Landstinget i Kalmar
Filj vart arbete » lin, Linnéuniversitetet nimnas. Fokus samverkar dven med
brukarorganisationer och andra FoU-enheter.

Fokus
www.fokus.rfkl.se

Under 2012 kommer brukares medverkan i kunskapsut-
vecklingen fortsatt att tydligoras i Fokus verksamhet. Detta
Nationellt kompetenscentrum genom att de aktivt bjuds in att delta i olika projekt som
Anhdriga informanter och/eller medforskare. P3 detta sitt bidrar Fokus
www.anhoriga.se till att en evidensbaserad praktik (kunskapsburen socialtjinst)
byggd pi brukares egna erfarenheter, personalens expertis
och bista ridande forskning inférlivas i det dagliga sociala
arbetet.

Fokus/regionférbundet utgor sedan 2008 Nationellt kompe-
tenscentrum for anhorigfrigor.

En angelidgen uppgift i FoU-arbetet ir att skapa olika arenor
for erfarenhetsutbyten och lirande. Sedan tiotalet ar anordnar
dirfor Fokus tillsammans med linets socialtjinster Nationella Métesplatser och Motesda-
gar, vilka drligen sammantaget samlar mellan 500-800 deltagare. Utéver detta skildras de
olika uppdrag som genomfors pa Fokus i rapporter och skrifter. Syftet med detta ir att dela
med oss av de kunskaper och erfarenheter som gemensamt arbetas fram. Intikter f6r Na-
tionella Motesplatser, Motesdagar och forsiljning av rapporter bidrar till att stirka finansie-
ringen av Fokus.

Individ - och Familjeomsorg

FoU-projektet Gemensam kunskapsutveckling inom f6rsorjningsstod pagar. Socialtjinsten
forvintas arbeta evidensbaserat for att kunna ge svar pa vilka effekter de insatser som ges
har, vilket innebir att arbetet miste bedrivas systematiskt for att vara mojligt att kunna fol-
jas upp och utvirderas. Resultaten ska kunna analyseras pé savil individ- som gruppniva. De
forvintade resultaten ir att tillsammans arbeta fram ett arbetssitt for systematisk gransk-
ning av egna och andras arbetsmetoder inom f6rsérjningsstod. Det arbetssittet ska vara ett
hjilpmedel f6r att kunna utveckla evidensbaserat arbetssitt inom forsérjningsstod.

Ytterligare ett projekt drivs inom IFO dir ett trettiotal socialsekreterare i nio kommuner
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arbetar med ett FoU-projekt som omfattar 284 unga 6ver 12 ar. FoU-projektet utgors av tvi
delprojekt Placerade barns kinsla av sammanhang och Lira av fosterbarn. Projektet vill bidra
till att skapa ett lokalt uppfoljningssystem gemensamt for de deltagande kommunerna, dir
resultat blir jimforbara 6ver tid, dels pa individ- och gruppnivi inom den egna kommunen,
dels pd gruppniva mellan de deltagande kommunerna. Centralt ir att uppfoljningssystemen
ir konstruerade pi ett sddant sitt att barn och ungdomar uppmuntras till att uttrycka sina
upplevelser av att vara eller att ha varit placerade i familjehem. Deras erfarenheter dokumen-
teras, systematiseras och analyseras sedan och forvintas bidra till kunskaper pé savil individ-
som gruppnivd. Analysseminarier genomfors kontinuerligt med socialsekreterarna i respek-
tive kommun samt heldagar tillsammans.

Ett utvirderingsuppdrag har paboérjats under viren dir Fokus utvirderar socialtjinstens
stodinsatser till vildsutsatta kvinnor, ”Spirea”. Det ir en verksamhet som arbetar "Mot vald
i nira relationer” och riktar sig till valdsutsatta kvinnor, barn som bevittnat vild samt i viss
man min som utovar vald. Spirea drivs i samverkan mellan Hultsfreds, Vimmerby och Vis-
terviks kommuner samt landstinget. Verksamheten har sin fysiska placering i Vistervik, som
fungerar som vird for verksamheten. Projektet finansieras i

huvudsak genom stadsbidrag fran linsstyrelsen.

Barn och ungdomars brukarmedverkan i den sociala barnavirden ir ett samarbetsprojekt
mellan sju av socialtjinstens FoU-enheter i landet och Stiftelsen Allméinna Barnhuset och
som kommer att fortgd under 2012. Projektets syfte ir att utveckla arbetssitt och hallbara
strukturer, for en 6kad brukarmedverkan i socialt arbete fér barn och ungdomar. Det inne-
bir bade att sikerstilla barns delaktighet i drenden som rér dem sjilva och att deras
erfarenheter och synpunkter systematiskt tas tillvara och ges inflytande i den sociala
barnavéirden. Projektet kommer att anviinda forskningscirklar som metod, dir de del-
tagande FoU-enheterna samlar yrkesverksamma till forskningscirkeln.

Métesplatser for yrkesverksamma inom missbruk, forsérjningsstod och barn och familj dr en
kontinuerlig verksamhet som genomfors under Fokus ledning ca fyra ggr/ar. Aven for "Barns
behov i centrum" (BBIC) pagar samordning l16pande under aret med tva regionala nitverk
samt ett nationellt nitverk.

Ett flerarigt projekt pagar dir inriktningen ér att fi kunskaper om ungdomars drogvanor och
dir syftet 4r att fi fram underlag for drogforebyggande arbete.

En forskningscirkel pa uppdrag av Kalmar kommun genomf6rs for genusstédjare inom soci-
altjinstens omrade.

Ekudden, en dagverksamhet for kvinnor med drogproblematik, fir stod i sitt arbete med att
utveckla en modell for att utvirdera sin verksamhet. Liknande stod ges dven till drogterapeu-
ternas verksamhet i Kalmar kommun.

Omsorg och vard om aldre

Projektet med att folja utvecklingen av anhorigstdd under tre ar i Vistervik fortgar under
2012. Kartliggning och fokusgrupper till anhériga inom idldreomradet och IFO ir genom-
forda.

Forsta delen i projektet kollektiv socialisering, ett samverkansprojekt med FoU Sjuhirad/
hogskolan i Borids, har avslutats. Enhetschefer fran flera kommuner deltar i studien, som
fortgdr dven under 2012. De ska di arbeta med olika teman som framkommit i materialet,
for att beskriva de boendes upplevelse av att flytta in pd sirskilt boende. Temaomradena ir
kontaktmannaskapets funktion och betydelse, arbetsplatsbyte for personal for att finga in
olika arbetssitt, forbittrade genomférandeplaner.
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Samverkansprojektet U-biten, dir malgruppen ir personer 6ver 75 ar, med minst tre
diagnoser, multisjuka idldre, som varit inlagda pa sjukhus tre gdnger det senaste dret, kom-
mer att komma ut med en forsta delrapport under viren 2012. I dessa studier har det visat
sig att anhoriga till multisjuka dldre drar ett stort lass i omsorgs- och virdarbetet. Det har
dirfor beslutats att ytterligare medel ska anvindas for att genomfora djupintervjuer med
anhoriga for att hora hur de upplever omsorgs- och virdkedjan. Vi beriknar att en slutrap-
port kommer att presenteras under hosten 2012. De sammantagna resultaten kommer att
anvindas for kvalitetsforbittringar inom och mellan sévil kommunernas omsorgsverksam-
heter som landstingets vard- och omvéirdnadsarbete.

Fokus har piborjat ett uppdrag frin Borgholms kommun, vilket innebir att genomféra en
lirande utvirdering i samband med start och genomférande av en omsorgsutvecklingsenhet
pa ett sirskilt boende i kommunen. Intervjuer, observationer och fokusgrupper kommer att
genomforas med dldre, anhoriga, personal och ledning. Syftet med en lirande utvirdering
ar att folja processen fran starten av enheten, anstéllningsprocess, information till dldre
anhoriga och personal och genom éterkoppling skapa mojlighet for reflektion och lirande
under tiden arbetet pigar.

Nitverk for anhorigkonsulenter och bistdndshandliggare fortsitter under 2012.

Nitverket for kvalitetsarbete dterstartade under hosten 2011 med ett seminarium om upp-
foljning, utvirdering och evidensbaserad praktik. Utifrdn de problem kommunerna star
infor inom omréadet planeras fortsatta seminarium under 2012.

Under senare delen av 2011 paborjas Vird och omsorgskvalitet — en 6versikt, ett projekt
som grundar sig i de krav om en patientsikerhetsberittelse som stills pd kommunerna. Syf-
tet med berittelsen ir att pavisa hur kommunen genom ett strukturerat arbete med atgir-
der, uppfoljning av avvikelser, bakomliggande orsaker samt negativa hindelser, fi en Gver-
blick 6ver vad som kan orsaka eller har orsakat brukar/patientskada. Syftet med projektet

ar att kommunerna i Kalmar lin ska fi mojlighet att tillsammans ta fram faktaunderlag som
erfordras for en sa fullstindig vird- och omsorgskvalitetsoversikt som mojligt. Milet ér ett
linsgemensamt underlag som ska vara flexibelt och ge kommunerna mojlighet att utveckla
sin 6versikt pd det sitt som de onskar. Detta arbete beriknas fortgd under kommande tvi ir.

Kartliggningen av anhorigstod fortgar under 2012. Syftet ér att folja utvecklingen av an-
horigstod under en trearsperiod. Projektet bedrivs tillsammans med sju andra FoU-enheter
och sju kommuner och leds av Nationellt Kompetenscentrum Anhoriga. En delrapport
publiceras under forsta delen av 2012.

Kartliggning av olika modeller/arbetssitt inom hemtjinsten pdborjades under hosten
2011. Kartlidggningen ska lyfta fram goda exempel av olika erfarenheter: Hur skapar man
kontinuitet for brukare, erfarenheter av att arbeta bade pa sirskilt och i ordinirt boende,
olika former av teknik i hemtjinsten, inférandet av LOV (Lagen om valfrihet) samt mindre
“specialistteam” inom palliativ vird inom hemtjinsten. Exemplen kommer att ssammanstil-
las under vintern/varen 2011/2012.

Omsorg och vard om personer med
funktionsnedsattning

Inom funktionshinderomridet genomf6rs en av Socialstyrelsen finansierad utvirdering av
det kommunala psykiatriteamet i Borgholm, som har funnits sedan arsskiftet 2010/2011.
Deras uppdrag har varit att bistd baspersonal som kommer i kontakt med dldre personer
med psykiatrisk problematik, inom dldreomsorgen i Borgholms kommun. Utvirderingen
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kommer att slutforas under det forsta kvartalet 2012. Syftet med densamma ir att fa en bild
av vilka strategiska grepp och vilka metoder som har anvints. Vidare finns en 6nskan om att
detta ska kunna leda till en modell som inte ir personbunden och dirmed kan anvindas i
andra kommuners arbeten riktade till brukare med psykiatrisk problematik.

Med Oskarshamns kommun bedrivs ett foljeforskningsuppdrag i samband med samman-
slagning av tva enheter till en f6r dldre utvecklingsstorda personer. Syftet ér att medverka
till att de idldre utvecklingsstorda personernas livskvalitet behalls eller forbittras i samband
med flytt och sammanslagning.

Ett FoU projekt med syftet Lirande och kvalitetsutveckling av st6d till de unga vuxna som
har bostad med sirskild service, och som ir eller riskerar bli utsatta for vald eller andra
overgrepp, genomfors med delaktighet ifrin fyra av linets kommuner (Kalmar, Torsis,
Oskarshamn och Hultsfred). Det 6vergripande syftet med FoU-projektet ir att bidra till att
yrkesverksamma tidigt ska uppticka och erbjuda stéd och hjilp till unga min och kvinnor
som har insats med stod av LSS, bor i bostad med sirskild service och som ir eller riskerar
bli utsatta for véld eller andra 6vergrepp. Forvintat resultat ir utarbetande av rutiner, ut-
veckla handlingsstrategier, 6ka kunskap och handlingsberedskap bland personal och enhets-
chefer och slutligen skapa arenor for erfarenhetsutbyte och sammanhallet lirande.

Vidare kommer Fokus Kalmar tillsammans med linets kommuner att starta upp ett projekt
kring ledsagarservice. Syftet med detta dr att skapa likvirdiga forutsittningar for ledsagning
oberoende av i vilken kommun du bor.

Under 2012 kommer nitverk for LSS-handliggare respektive LSS-ansvariga att startas
upp. Syftet med dessa ér att skapa arenor for erfarenhetsutbyte, gemensam reflektion och
lirande.

Fokus finns med som en samverkanspartner tillsammans med landstingets FoU nir det
giller att utveckla metoder for kvalitetssikring och uppf6ljning av Modell f6r sammanhil-
let st6d (SamSt6d) till personer med psykisk funktionsnedsittning i Kalmar lin. Syftet med
kvalitetssikringen dr att kunna sikerstilla programtrohet och struktur fér organisationsstod
lika vil som fortsatta utbildningsinsatser till och f6r Case Manager. Vidare kommer uppfolj-
ningar och mitningar nir det giller klientens/patientens mal att sikerstillas pa individ- och
gruppniva.

Samverkan med Linnéuniversitetet

Fokus fortsitter samarbetet kring Utvirderingsverkstad och Uppsatssalong i samverkan
med Linnéuniversitetet. Utvirderingsverkstiderna ir till for yrkesverksamma inom linets
socialtjanster och innebir att deltagarna har med sig egna utvirderingsprojekt som de
arbetar med under handledning frin Fokus och universitetet. En ny utvirderingsverkstad ar
planerad och kommer att genomforas med étta heldagstriffar under 2012. Uppsatssalong ir
ett forum dir Linnéuniversitetets studenter pa institutionen for socialt arbete presenterar
sina uppsatser och diskuterar dem med yrkesverksamma frin socialtjinstens verksamhets-
omriden.

Nationella Mbtesplatser och Mbtesdagar

For 2012 planeras Nationell Motesplats Forsorjningsstod, Nationella Motesdagar riktat
till tviirprofessionella team inom rehabiliteringsomridet och de mest sjuka ildre, regional
FoU-dag dir pigiende och avslutade FoU-projekt presenteras och Motesdagar riktat till
myndighetshandliggare inom SoL och LSS omfattande omsorg och vird om ildre och

funktionshindrade.
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Regionala stodstrukturer for kunskapsutveckling inom
socialtjansten

Regionala stodstrukturer for kunskapsutveckling inom socialtjiansten ér ett linsévergripan-
de projekt och utgir frin en nationell satsning frin regeringen och SKL. Processledaren
fortsitter kartliggningen av befintliga kunskapsstrukturerna och kommer férutom slut-
forande av dldreomradet att vinda sig mot IFO-omréidet, samt verksamhetsomradet omsorg
och vird av funktionshindrade. Dirut6éver kommer under 2012 landstingets verksamheter
till dessa angrinsande samverkansomriden att kartldggas. Den slutgiltiga rapporten fran
kartliggningen ska innehilla en beskrivning av kommunernas kunskapsstrukturer pa poli-
tisk niva, hogre tjainstemannanivd samt for baspersonal. Slutrapport sker i slutet av dret och
kommer att ligga till grund f6r den kunskapsplattform for fortsatt utveckling och evidens-
baserad socialtjinst som dr mélet med projektet.

Hjilpmedelsforsorjningsprojektet har under 2011 arbetat med att bygga upp en verksamhet
for Kalmar lins kommuner. De samverkande kommunerna har frin och med den 1 januari
2012 avtal om en gemensam nimnd for hjilpmedelstérsorjning. Elva av linets kommuner
avser att samverka om avancerade hjilpmedel och specialkompetens i en linsévergripande
enhet, Kommunernas HjilpmedelsSamverkan, KHS. Kalmar kommun ir virdkommun

for den gemensamma nimnden och arbetsgivarkommun fér KHS. Projektorganisationen i
Fokus regi finns kvar pa deltid fram till 2012-03-31.

En utvecklingsledare har paborjat sitt arbete med att ge kommunerna och landstinget i
linet stod i att arbeta med kvalitetsregistren Senior Alert och Svenska Palliativa Registret
for att dstadkomma ett varaktigt systematiskt arbete med virdprevention i linet. Det fort-
satta arbetet innebir att finna en gemensam struktur f6r samverkan mellan huvudminnen.

Ytterligare en utvecklingsledare kommer att anstillas under januari mianad 2012 med in-
riktning pa den sociala barn- och ungdomsvéirden. Uppdraget kommer under 2012 att besta
i en kartliggning av hur den sociala barn- och ungdomsvéirdens samverkan kring de mest
utsatta barnen sker. Kartliggningen ska identifiera och allsidigt genomlysa samverkans-
frigor, -partners och ansvarsfordelning. Kartliggningen ska utgora grund for utveckling av
regionala och hallbara stodstrukturer for systematisk kunskapsutveckling inom omrédet.
Stodstrukturer inom den sociala barn- och ungdomsvérden ska bygga pa grundprinciperna
1 BBIC.

Diskussioner pagar om att 6verfora projektet Kunskap till praktik till Fokus, med start
under 2012. Syftet med detta skulle vara att skapa en sammanhallen organisering av de re-
gionala stodstrukturer som byggs upp inom regionen. Detta skulle underlitta ett strategiskt
och oversiktligt ansvarstagande pa politisk och tjinstemannaniva.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har anslagit medel till lingsiktigt hallbar struk-
tur for ledning i samverkan med totalt 27 miljoner kronor. Av dessa kommer Fokus att
limna in en anskan pa de 997 000 kronor som finns avsatta f6r Kalmar lin. De medel som
nu stills till forfogande avser finansierng och stod till en gemensam ledningsstruktur med
syfte att fordjupa samverkan och sté rustad infér det kommande prestationsbaserade stats-
bidraget pa dldreomradet. Flera lin anvinder medlen till att forbittra ledning och styrning
av hela socialgjdnsten. Detta har SKL givit sitt medgivande till. Som beskrivits hir ovan ér
det viktigt att fa till en sammanhéllen och langsiktig ledningsstruktur som omfattar savil
politisk nivd som tjanstemannanivd. Sammantaget ska dessa olika projekt bidra till forbitt-
rad samverkan samt forbittrade beslut- och stodinsatser inom socialtjanstens verksamhets-
omriden.
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Nationellt kompetenscentrum for anhoriga

Fokus/regionforbundet utgor sedan fyra dr hemvist for Nationellt kompetenscentrum
Anhoriga. NKA dr en resurs for att utveckla framtidens anhorigstod. Samverkande huvud-
min ir Fokus, Regionforbundet i Kalmar lin som samordnande huvudman, FoU Sjuhirad
Vilfird, Anhorigas Riksforbund, Hjilpmedelsinstitutet, Linssamordnarna for anhorigstod i
Norrland, Linnéuniversitetet samt Landstinget i Kalmar lin.

Fran att tidigare frimst ha handlat om anhorigfrigor inom édldreomradet, har NkAs upp-
drag under 2011 utvidgats till att ocksd omfatta forildrar och anhériga till foretridesvis
barn och ungdomar med flerfunktionshinder. Ett uppdrag som stricker sig 6ver perioden
2011 ¢ill 2014. NkA har ocksi fatt i uppdrag av Socialstyrelsen att under 2011 utveckla en
modell f6r anhorig- och brukarrevision inom demensomradet.

Regeringsuppdraget var ursprungligen tvadrigt men har direfter forlingts drligen med ett
ar i taget, for nirvarande till och med 2012. Under 2011 har centret genomgitt en utvir-
dering av verksamheten och 2012 tas beslut om permanentning och utvidgning av centrets
verksamhet.
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Naringsliv och tillvaxt

"Under 2012 gar strukturfonds-
arbetet in i sin avslutande fas

med farre utlysningar och mindre
mojlighet for arbete med nya
projektansokningar men samtidigt
intensifieras arbetet infor den kom-
mande programperioden..."

Folj vart arbete »

Naringsliv och tillvaxt
www.rfkl.se/naringsliv

Foretagsstod
www.rfkl.se/foretagsstod

ALMI Kalmar lan
www.almi.se/kalmar

Kontor i Bryssel
www.smalandblekinge.se/bryssel

South Baltic
www.rfkl.se/southbaltic

Kompetensforsérjning inom
besoksnaringen
www.rfkl.se/turismkurs

STinno
www.stinno.eu

Regionalt serviceprogram
www.rfkl.se/rsp

Samarbete med Sydafrika
www.rfkl.se/sydafrika
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Regionforbundets uppgift ar att stodja idéer som kan skapa till-
vaxt i lanet. Det handlar om stdd till enskilda foretag och foretag
i samverkan men ocksa stod till olika typer av utvecklingspro-
jekt. Pa samma satt som inom regionforbundet i stort, 4r arbetet
inom naringslivsomradet ocksa inriktat pa att driva fragor som
ar gemensamma inom lanet — ett exempel ar besoksnaringen.

Foretagsstod

Konsultcheckar och Innovationsfinansering

Det 6vergripande malet med foretagsstodet dr att frimja en
hallbar tillvixt och 6ka konkurrenskraften for linets foretag.
Under 2011 har 19 miljoner kronor beviljats i foretagsstod,
varav huvuddelen utgors av 1:1-medel och cirka 4-5 miljoner
av EU-stod. Ett arbete har paborjats for att tillsammans med
bland andra ALMI utveckla arbetet med innovationsfinan-
sieringen, detta kommer att fortsitta under 2012. Kansliet
kommer ocksé att informera mer om mojligheten for foretag
inom besoksniringen att soka medel for att utveckla sina
foretag. Okade informationsinsatser angiende mojligheten
att soka konsultcheck f6r FoU-insatser kommer ocksé att
vara prioriterat.

m Extern finansiering/EU

» Mal 2012

= [nitiera tillkomsten av minst atta samverkansprojekt inom
besdksnéringen. Regionfdrbundet medfinansierar projekten.

= Oka antalet konsultcheckar inom marknadsutveckling for
framjandet av export med 10 % jamfort med 2011.

= [dmna minst fem FoU-checkar. (Under 2011 har en check
ldmnats.)

= Oka antalet ansékningar om innovationsfinansiering frén
firetag ledda av kvinnor med 10 %.

= Oka antalet ans6kningar om innovationsfinansiering som
omfattar tjdnsteinnovationer med 10 %.

= (ka antalet ansékningar om féretagsstid frén personer med
utldndsk bakgrund med 10 %.

= Bdrja tilldmpa metod framtagen av regionfirbundet for att
fdlja upp innovationsfinansieringsarenden. Metoden méater
hur foretaget lyckats att marknadslansera innovationen och
eventuella hinder i innovationsprocessen.



http://www.rfkl.se/sydafrika

Kvinnors foretagande

Tillvixtverket har beviljat regionférbundet 3 681 000 kronor fér 2011-2012. Tilldelningen
for 2013-2014 forvintas bli lika stor. Projekten kommer att starta i januari 2012. En pro-
jektledare har rekryterats for att driva programmet. Syftet ir att kansliet ska kunna arbeta
mer proaktivt for att fi fram bra projekt samt att finnas med i olika beslutsfattande grupper
i samhillet for att diskutera kvinnors entreprenorskap som en delvis outnyttjad resurs i den
regionala utvecklingen.

m Extern finansiering

>» Mal 2012
= Bevilja och starta minst fem projekt inom programmet.

= Jrdffa minst fem beslutsfattande férsamlingar och foretagargrupperingar for att diskutera kvin-
nors entreprendrskap.

Regionalt serviceprogram

Det Regionala serviceprogrammet f6r Kalmar lin antogs under 2010. I programmet finns
en rad insatser och dtgirder for att forbittra servicenivan pé landsbygden. Programmet
har en tydlig inriktning mot tillvixt. Programmet finansieras av 1:1-medel och ett sirskilt
tillskott rin regeringen pa en halv miljon kronor per ér.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Genomfdra projekt tillsammans med Hela Sverige Ska Leva och lanets kommuner kring lokala
serviceldsningar.

= Ja fram nya riktlinjer fér stod till lanthandlar.

= Se dver hantering av hemséndningsbidrag.

Utveckling i skargarden

Tre av Kalmar lins kommuner har en skirgird som tillsammans omfattar tusentals Gar.
Endast en del av dessa dr bebodda och den totala befolkningen uppgar till drygt 250 perso-
ner. Skirgardens forutsittningar ir olika dem pé fastlandet och inte minst giller detta for
dretruntboende. Transporter av gods och personer ir ett stort problem vintertid.

I Kalmar lin finns idag inget forum dir offentliga aktorer och skirgirdens invinare mots
for att diskutera gemensamma utvecklingsinsatser. I MOHPSEN (Hallbar skirgard, Miljo-
och hushallningsprogram f6r Ostergotlands och Kalmar skirgéird) finns dock en rad iden-
tifierade dtgirder, men problemet ir att alla dtgirder inte realiseras — det finns alltsa ett be-
hov av att prioritera och for detta krivs att det finns en struktur for skirgirdsfrigor. Detta
efterfrigas ocksa frin skirgardens intresseorganisationer. En viktigt utvecklingsinstrument
for skirgarden ir Leader Kustlandet.

Regionforbundets arbetsutskott har i oktober 2011 beslutat att bilda ett gemensamt skir-
gardsrad tillsammans med Ostergétland. Skirgdrdsradet Ostergotland har funnits sedan
1980-talet och kommer under senhdsten 2011 att kompletteras med Visterviks, Oskars-
hamns och Ménsterds kommuner, Linsstyrelsen i Kalmar lin, Regionférbundet i Kalmar
lin samt Smaélandskustens Skirgardsforening och Mellanskirgardens Intresseforening.

Under 201072011 har dven en utredning om transporter i skirgirden tagits fram. Rappor-
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ten ligger till grund for hur ett hillbart transportsystem for gods och personer i skirgarden
kan se ut.

» Mal 2012
= Aktivt delta i Skérgérdsrédet Ostergitland/Kalmar.

= Ta fram forslag till stidsystem fir transporter i skérgarden.

Projektkontoret

Projektkontoret ger rid till regionférbundets medlemmar och andra aktorer, 4ven internt,
om hur ett projekt kan drivas och var finansiering kan sokas. Det handlar bide om att hitta
EU-finansiering och nationella medel. Det ir projektkontoret som ansvarar for en eftek-
tivare hantering av de regionala projektmedlen, sé kallade 1:1-medel. Under 2011 har ett
intensivt arbete pagatt for att forbittra och utveckla processen kopplat till denna handligg-
ning, forbittra uppfoljningsrutinerna och aterféra kunskap till organisationen och besluts-
fattarna.

Under 2011 beviljades Regionférbundet i Kalmar lin tillsammans med partnerna i Sméland
Blekinge-samarbetet (Bryssel-kontoret) drygt 8 miljoner kronor for att 6ka kompetensen
kring EU-fragor hos fortroendevalda och tjinstemin. Projektet gir under 2012 in i en
genom-forandefas med ett stort antal kompetensutvecklingsinsatser och nitverksaktiviteter.

Under 2012 gir strukturfondsarbetet in i sin avslutande fas med firre utlysningar och min-
dre mojlighet for arbete med nya projektansokningar men samtidigt intensifieras arbetet
infor den kommande programperioden pa méanga sitt med ett 6kat deltagande 1 arbetet pa
flera nivier och i flera niitverk, nationella och internationella. Aven arbetet som nationell
nod f6r South Baltic gir in en ny fas, dir erfarenhetsutbyte och kunskapsiterforing blir

en viktigare del av arbetet, som ocksd kommer att innebira férberedelser inf6r kommande
programperiod.

® Delvis extern finansiering

» Mal 2012
= Okad EU-kompetens hos l4nets kommuner och andra regionala aktirer.

= Okat deltagande i nationella och internationella nétverk samt ett aktivt deltagande i arbetet
infér den kommande programperioden.

= fortsatt arbete med att utveckla processen i hanteringen av 1:1 medel — fran ansckan till avslu-
tat och utvérderat projekt.

Besoksnaringen

Regionférbundets styrelse fattade 2007 beslut om den utvecklingsplan som ligger till grund
for det arbete som bedrivits fram till nu, bland annat i form av Projekt Vinst. Projektet
avslutas i april 2012 och det finns dirfor anledning att se 6ver strategin.

Regionforbundet driver sedan i borjan av 2011 ett kompetensutvecklingsprojekt for drygt
200 foretag i linet. Detta pagér till april 2012. Dessutom satsar linet under tre ar, tillsam-
mans med Jonkopings och Kronobergs lin, pi att utveckla varumirket Smaland genom
marknadsforing, kvalitetssikring och kompetensutveckling. Parallellt med det arbetet pagér
ett projekt for framtagande av en gemensam informations- och bokningsplattform fér Sma-
land och Oland.
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Tva nya projekt startar 2012. Det ena (More Than Sports) handlar om att undersoka
effekterna av olika evenemang och det andra avser kompetensutveckling av de personer
som ir aktiva i olika evenemang.

m Extern finansiering/EU

» Mal 2012

= Se dver géllande strategi och handlingsprogram for regionférbundets arbete med beséksnaring-
en dér bland annat rollférdelningen for framtida beséksnéaringsfragor mellan nationella parter,
kommuner, firetag och regionfirbundet tydliggors.

= Slutfira och utvardera kompetensutvecklingsprojektet for drygt 200 foretag.

= [illsammans med Kronobergs och Jinkdpings ldns turismorgan/sa{ioner slutfora ett varumarkes-
arbete for Smaland och sjisétta en IT-plattform for Smaland och Oland.

= Starta projektet More than sports och Kompetensutveckling fr event- och evenemangsarrangd-
rer.

Naringspolitiskt arbete

Arbetet handlar mycket om att skapa strategiska samarbeten och strukturer till st6d for
niringslivets utveckling. Genom att ge stod till andra aktorer bidrar regionférbundet till att
skapa tillvixt i linets foretag.

Analys av tillverkningsindustrins framtidsmajligheter i Kalmar lan

Under 2011 har OECD pa uppdrag av regionférbunden i Kalmar, Blekinge, Kronobergs
och Jonkopings ldn tagit fram en rapport 6ver tillvixtmojligheterna i regionen.

Under 2011 har ocksi konsultfirman Grufman Reje genomfort en studie av konkurrens-
kraften i linets niringsliv. Med de bida rapporterna som grund presenterades en kortare
rapport om tillverkningsindustrins betydelse och framtidsmojligheter vid en konferens den
3 november 2011 i Hultsfred. Under viren kommer en djupare analys att goras och resulta-
tet av denna kommer att presenteras for regionforbundets styrelse

under viren 2012.

> Mal 2012 "De fyra lanen har beslutat att

= Under véren ska en firdjupad rapport dver tillverknings- Oka kunskapen om vilka tjanster
industrins framtidsmdjligheter tas fram och presenteras fir
regionférbundets styrelse.

forskningsinstituten kan erbjuda
foretagen...”

Innovationssystemet i Smaland och Blekinge

Hosten 2010 kartlades innovationssystemet i Sméland och Blekinge. Syftet var att iden-
tifiera dubbelarbete, koppling till nationella aktorer, om det fanns omraden dir vi saknar
kompetens, samt att stirka samarbetet mellan aktorerna.

De fyra linen har tillsammans beslutat att nista steg dr att i respektive lin 6ka kunskapen
om vilka tjinster forskningsinstituten kan erbjuda foretagen samt 6ka kunskapen om linens
foreutsittningar och struktur hos forskningsinsutituten. Detta for att 6ka FoU-aktiviteterna
i foretagen i syfte att bidra till en lingsiktig utveckling och tillvixt. Ett férsta mote sker
redan under slutet av 2011 och aktiviteterna forvintas utvecklas under 2012.

m Extern finansiering/Vinnova
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» Mal 2012

= Koppla forskningsinstituten narmare foretagen i Smaland/Blekinge; 6ka kunskapen om
varandras forutsattningar i syfte att 6ka FoU-aktiviteterna i Ianens sma och medelstora fdretag.

= [dentifiera malgrupp, bransch/grupp av foretag, och genomféra konkreta insatser tillsammans
med nagot av forskningsinstituten.

ALMI

ALMI Kalmar ldn dgs av staten och Landstinget i Kalmar lin. Det operativa ansvaret ligger
hos regionférbundet. Kansliet sitter som adjungerad i styrelsen och tre av regionférbundets
politiker ér ordinarie ledamoter. For 2012 har vi, tillsammans med ALMI:s moderbolag,
arbetat fram ett nytt dgardirektiv. Fokus for verksamheten ir finansiering, ridgivning och
stod till innovationer. Ett nytt regionalt uppdrag idr att ALMI ska vara tydligare delaktigt i
foretagens internationaliseringsprocess.

» Mal 2012

= Regionférbundet ska delta aktivt i utvecklingen av ALMI som aktdr for att stédja firetagens
tillvaxt.

ALMI Regioninvest

Regionforbundet dr medfinansiir av riskkapitalbolaget ALMI Regioninvest som startade
2009. Milet ir att 6ka tillgdngen till utvecklingskapital i regionen.

m Extern finansiering/EU

» Mal 2012

= Regionférbundet ska bidra till att Gka kdnnedomen om mdjligheten att séka utvecklingskapital
fran ALMI Invest.

Linnéuniversitetet

I'maj 2011 beslot arbetsutskottet att under tre drs tid satsa sammanlagt 1,8 miljoner kronor
pa uppsokande niringslivsinriktad verksamhet f6r Linnéuniversitetet samt pa Drivhuset
Campus Kalmar. Syftet ir att 6ka kontakterna mellan foretag och organisationer och stu-
denter, lirare och forskare.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= [dentifiera vilka omraden regionférbunden i Kalmar och Kronobergs lan samt Linnéuniversitet ska
samarbeta inom I syfte att bidra till utvecklingen av néringslivet i regionen.

= Regionférbundet ska aktivt arbeta for att stdrka samverkan mellan Linnéuniversitetet och fére-
tagen i lanet.

RegLab

Regionforbundet ingér i ett samarbete med ett antal ldn och statliga aktorer som syftar till
att fordjupa kunskapen om regionala utvecklingsfragor. Detta sker genom ett aktivt del-
tagande 1 olika analysarbeten som initieras av deltagarna. Det gemensamma projektet Reg-
Lab startade hosten 2009 och kansliet har sedan dess deltagit i fyra lirprojekt. Ett projekt
som handlar om uppf6ljning och utvirdering kommer att pigd under 2012. Under aret
kommer ytterligare lirprojekt att utvecklas.
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m Delvis extern finansiering.

» Mal 2012

= Delta i ldrprojekt som r relevanta for regionforbundets verksamhet och mal, bland annat lar-
projektet Fysisk planering.

Miljoteknik — Sustainble Sweden Southeast AB

Ett profilomride f6r Kalmar lins niringsliv 4r miljoteknik och energi. Sustainable Sweden
Southeast AB (SSSE) ir foretagens och det offentligas gemensamma aktor for att utveckla
och profilera miljoteknikkompetens. SSSE och regionférbundet arbetar tillsammans i flera
satsningar, bland annat Sjunde Ramprograms-projektet STInno och olika exportfrimjande
insatser. SSSE:s verksamhet finansieras med sivil medlemsavgifter, externa medel som
intikter.

Verksamheten inom SSSE utvecklas positivt och samverkan mellan region, niringsliv och
universitets har stirkts. 2012 startar Tillvixtverket ett nytt attadrigt klusterprogram.
Regionforbundet har en viktig roll att coacha SSSE i att ta fram en ny langsiktig ansokan
till klusterprogrammet for att utveckla verksamheten och genomféra SSSE:s strategi.

m Extern finansiering

> Mal 2012

= Regionférbundet ska tillsammans med SSSE och Linnéuniversitetet genomfira ett
benchmarking-projekt med Lahti Science Business Park i Finland fir att finna nya metoder fér
att utveckla innovationskraften i miljotekniklustret samt stérka internationell samverkan i Oster-
sjdregionen utifrén EU-s strategi fir Ostersjéregionen.

Trakluster

Samtliga styrelser vid regionférbunden i Sméland antog under 2011 ett forslag till tri-
strategi for Smaland. Under senhosten 2011 tas ett ram- och handlingsprogram fram med
tillhérande budget. Milet ir att samtliga regionférbund antar prorgrammet innan 2011 irs
utging samt att medel avsitts for genomférande. Om malet uppnds ska genomforandet av
planen starta under viren 2012.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Starta genomférandet av det gemensamma ram- och handlingsprogram som under 2011 tas
fram med tréstrategin som grund.

Regionférbundets arbete med slutférvarsprocessen

Regionforbundet kommer fortsittningsvis att vara delaktig i den demokratiska processen,
genomfora kompetenshojande insatser och sprida kunskap till allménheten om slutférvars-
frigan med sirskilt fokus pd lokaliseringen av inkapslingsanlidggningen.

Verksamheten kommer att handla om att genomféra skolseminarier och studiebesok pd
bland annat Svensk Kirnbrinslehantering AB:s anlidggningar. Det kommer dven att handla
om att skapa seminarier for beslutsfattare, politiker och medborgare. Milet med aktivite-
terna dr att bredda samhillsdialogen samt 6ka kunskapen kring slutférvarsprocessen.

Regionforbundet kommer att delta i Oskarshamns kommuns granskningsgrupp tillsam-
mans med experter, politiker och medborgare i syfte att granska SKB:s ansokan och ta fram
ett bra beslutsunderlag for SKB:s etablering av en inkapslingsanliggning.

Regionférbundet i Kalmar lan 35 Verksamhetsplan 2012



m Extern finansiering.

> M4l 2012
= Genomfdra fem skolseminarier

= Genomfdra tva seminarier for beslutsfattare, politiker och medborgare.

Ostersjostrategin

Efter kritik frin regionforbundet om bristen pa lokala och regionala aktorer vid framtagan-
det och genomférandet av Ostersjostrategin, utsig EU-kommissionen 2010 regionférbun-
den i Kalmar och Visterbottens lin till s.k. horisontella aktivitetsledare (HAL) for ”flerni-
vistyrning” i strategins handlingsplan.

Tillsammans med Sidas Ostersjoenhet gjorde sedan de bida regionférbunden en ansékan
till Ostersjéprogrammet om projektet Involve som gér ut pé att hoja de flernivarstyrande
strukturerna i linderna runt Ostersjon. Syftet var att gora det littare att implementera
Ostersjostrategin pa alla nivier i samhillet. Projektanskan avslogs dock under 2011.

Ostersjoprogrammet kommer att gora en extra utlysning, bland annat riktad till horison-
tella aktiviteter inom ”flernivastyrning”, med sista ans6kningsdatum i slutet av mars 2012.

m Extern finansiering

» Mal 2012
= £n ny ansékan om Involve-projektet ska lamnas till Ostersjprogrammet i mars 2012. Beslut
véntas under sommaren 2012, vilket vid positivt beslut innebér att ett tvaarigt projekt kan
pabdrjas i oktober 2012.

= Regionférbundet ska tillsammans med Region Véasterbotten etablera sitt arbete som HAL och
bdrja utveckla metoder fir att garantera att alla nivaer finns med i bade utvecklandet och
genomfdrandet av Ostersjdstrategin.

Internationellt naringslivssamarbete

Framjande av utlidndska investeringar och export

Pa den nationella nivédn ligger ett forslag om att integrera det investeringsfrimjande
arbetet, Invest Sweden, med det exportfrimjande arbetet, Exportradet. Forslaget kommer
sannolikt att genomf6ras under det kommande aret. Detta kommer till viss del att paverka
regionforbundets export- och investeringsfrimjande arbete men i dagsliget gir det inte att
siga hur. Under 2011 gjordes en utvirdering av regionférbundets investeringsfrimajnde
arbete. Med bakgrund av denna utvirdering och den troliga statliga organisationf6rand-
ringen kommer en Gversyn av arbetet ske under varen 2012.

Under hosten 2011 startades ett samarbete med Oskarshamns kommun och Invest Sweden
om att identifiera och paketera internationellt konkurrenskraftiga affirsmojligheter, s.k.
regionala investeringsportfoljer. Ett sidant omride 4r den potential som finns inom energi-
sektorn i Oskarshamn, inte minst Aspélaboratoriets verksamhet. Under viren kommer att
underlag att tas fram som beskriver detta.

Under slutet av 2011 kommer ett arbete att initieras for att i ett uppstartsskede identifiera
cirka fem foretag som ir intresserade av att ta sig ut pd den internationella marknaden och
erbjuda dessa skriddarsydda insatser. Arbetet sker i samverkan med t ex ALMI, IUC samt

andra exportfrimjande aktorer.

Regionfdrbundet i Kalmar Ian 36 Verksamhetsplan 2012



Ett av de viktigaste verktygen regionférbundet har for exportfrimjande dr konsult-
checkarna. Regionforbundet samarbetar ocksd med andra organisationer for att stimulera
exportfrimjandet. ALMI har i dgardirektivet for 2012 fir ett speciellt regionalt uppdrag att
arbeta med att forbereda foretagen for att ta steget ut pd en internationell marknad.

Ovriga samarbetspartners i detta ssammanhang ir bland andra Sustainable Sweden, Kalmar
Science park och Vistervik Framit. Regionférbundet kommer under véren att genomfora
exportseminarier i linet.

» Mal 2012
= Okat antal firetag som tar steget ut p4 den internationella marknaden.

= Utveckla och genomfira upplégg for individuell exportcoachning till enskilda firetag.
= Genomfdra tva exportseminarier i lanet.

= Tva internationella etableringar med verksamhet i regionen.

Samarbetet med Kina

Kalmar ldn har samarbetat med Changxing/Huzhou i
Zhejiang-provinsen sedan 2004. Verksamheten ska bidra till
okad handel, export, import, investeringar mellan Kalmar lin
och Kina. Miljoédrivna marknader ér ett prioriterat omrade

”...ska gora partnerskapet med
Changxing till landets mest

.. . kor & .. 1 utvecklade interregionala svensk-
ddr regionens styrkor 6verensstimmer vil med marknads- kinesiska samarbete..”

behoven i1 Kina. Resultatet hittills dr samarbeten inom bland
annat néringsliv, utbildning och miljoomradet.

m Extern finansiering

Gemensam Kinaresurs — "projekt Top Level”

Som ett direkt resultat av Smaland Blekinges deltagande vid virldsutstillningen Expo 2010
i Shanghai har regionférbundet tagit initiativ till att, tillsammans med Regionférbundet
sodra Sméiland och Linnéuniversitetet, etablera ett gemensamt arbete for att underlitta det
regionala niringslivets export till Kina liksom Linnéuniversitetets formaga att arbeta i Kina.

Resursen ska fungera bdde pa hemmaplan genom ett uppsokande arbete i samverkan med
Exportridet, samt genom en supportfunktion pa plats i 6stra Kina, likaledes i samverkan
med Exportradet.

Funktionen ska forutom att paverka, identifiera och underlitta foretagens tidiga skeden i
Kinaetablering dven stodja Linnéuniversitets rekrytering av studenter i Kina och samverkan
med till exempel svenskt niringsliv i Kina.

Ambitionen ir att vi pd detta sitt, genom att kombinera vira resurser och kunskaper, ska
gora partnerskapet med Changxing till landets mest utvecklade interregionala svensk-
kinesiska samarbete och dessutom snabbt lyfta Kronobergs nyskapade samarbete med
grannregionen Suzhou i Jiangsuprovinsen till samma nivé. Utifran partnerskapen ska vi
pa detta sitt skapa den niringslivsnytta som hela tiden varit den huvudsakliga bevekelse-
grunden.

m Extern finansiering/EU

> Mal 2012

= Att etablera ett med Kronobergs Idn och Linnéuniversitetet gemensamt Kinaarbete bestaende av
uppsékande arbete p& hemmaplan samt ett supportkontor i Ostra Kina.
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Swedish Sustainable Business in China

Regionforbundet deltar 1 Exportradets projekt Swedish Sustainable Business in China
(tidigare benimnt Sino-Swedish Sustainable Business Program). Projektets ska skapa hall-
bara affirsrelationer mellan svenska och kinesiska foretag for att pa sa sitt stirka svenskt
niringslivs konkurrenskraft pa 6vriga exportmarknader. Med héllbarhet avses miljohénsyn,
arbetsvillkor, affirsetik och samhillsansvar, det vill siga s.k. CSR-fragor.

Ett foretag frin regionen har deltagit i projektets aktiviteter under 2011. Projektet pdgir
fram till halvarsskiftet 2012.

m Extern finansiering

» Mal 2012

= Projektet ska involvera ett eller flera firetag i Kalmar lan under aret. Kunskaperna som projektet
skapat ska integreras i det dvriga Kinaarbetet.

Samarbete med Sydafrika

Linets samarbete med Cape Winelands District Municipality har pagatt sedan 2006. De
kontakter och relationer som byggts upp omfattar idag bland annat en folkhogskola och
Bridging Ages Southafrica, en del av Kalmar Lins Museums internationella arbete med
kulturmiljépedagogik. Inom miljéteknikomradet har det genomforts kunskapsprojekt kring
bl.a. avfallshantering.

m Extern finansiering genom ICLD och Sida

» Mal 2012

= Fn ansckan har skickats till ICLD fér att genomfdra ett projekt som handlar om att anvanda
kulturmiliépedaogiken Alla Tiders Historia i arbetet med &ldre. Beslut véantas i december 2011
och planerad projekttid ar 2012-2013.

= Delegationsbesck i Sydafrika respektive Kalmar lan.

= Undersika mdjligheten att etablera en "Waste Academy” i Cape Winelands.

STIinno

Regionférbundet medverkar i projektet Sustainable Innovations and Treatment in Indu-
strial Waste Water Clusters, STInno. Lead Partner ir Lahti Science and Business Park i
Finland. Ovriga parter kommer frin Sverige, Grekland, Italien och England. Sustainable
Sweden South East och Linnéuniversitet medverkar ocksa i projektet. STInno-projektet
ar ett Sjunde-ramprojekt som syftar pd att fram nya metoder for processvattenrening inom
olivoljeproduktionen i 6stra Medelhavsomradet och att gora EU-linderna globalt mer
konkurrenskraftiga inom mljétekniksektorn. Projektpartner kommer frin Lahti-regionen,
Western Greece och Kalmar lin samt expertorganisationer frin Italien och Storbritannien.
Frin Kalmar lin deltar férutom regionfoérbundet, Sustainable Sweden Southeast AB och
Linnéuniversitetet.

m Extern finansiering/EU

» Mal 2012

= Genomfdra STInno-projektet enligt projektplan. Projektet avsiutas i demember 2012. Fortsatta
arbetet med att hitta nya mobila ldsningar for processvattenrening.
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Smaland Blekinges gemensamma kontor i Bryssel

Kontorets verksamhet ér ett samarbete mellan huvudmiénnen, regionférbunden i Jon-
kopings, Kalmar, Kronobergs och Blekinge lin, samt lirositena Hogskolan i Jonk6ping,
Linnéuniversitetet och Blekinge Tekniska Hogskola. Den frimsta uppgiften for Europa-
kontoret ir att bevaka EU:s relevanta ramprogram och 6verfora kunskaperna om hur de
kan nyttjas pd hemmaplan. Det handlar ocksd om att bevaka prioriterade frigor for regio-
nens utveckling inom omraden som Ostersj6frigor och klimatfragor. En viktig uppgift ir
att marknadsfora regionerna i Bryssel och underhilla kontakter i olika nitverk.

For de frigor som bedoms som sirskilt viktiga for Smaland-Blekinge, har regionférbun-
den tillsatt arbetsgrupper med bas i Sméland och Blekinge och vars deltagare kommer fran
huvudminnen.

» Mal 2012
= Att Gka samarbetet mellan de gemensamma arbetsgrupperna.
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Kultur

Regionforbundet arbetar med utveckling, samordning och hand-
laggning av olika kulturarenden. En stor del av pengarna gar till
lanets kulturinstitutioner och konsulenter. Vi ger ocksa hidrag
"...kulturen ska vara tillganglig for till kulturprojekt som starker kulturlivet och utvecklar regionen.
alalenet et LU el Utdver budgeterade medel stirks verksamhetsomradet ekono-
grund, kon eller funktionshinder... miskt med regionala tillvixtmedel.

Kulturplan 2012-14

For att ingd 1 Kulturrddets samverkansmodell har Kalmar lin
utvecklat en Kulturplan fér 2012-2014. Kulturplanen antogs
av regionforbundets styrelse den 3 november 2011 och
skickades direfter till Kulturridet. For att fullfélja samver-

Folj vart arbete »

Kultur kan triffas regionférbundet och Kulturrddet under vintern
www.rfkl.se/kultur 2011/12 och i januari kommer besked om omfattningen pa

det statliga anslaget, som direfter fordelas av regionférbun-
Kulturplan 2012-2014 det.

www.rfkl.se/kulturplan
Kulturplanen samordnas med RUS:en och ir linets 6ver-

gripande dokument 6ver kulturens strategier och kartligg-
ningar.

De regionala kulturpolitiska malen 2012-2014 ar

1. Kultur i hela linet
En stabil kulturinfrastruktur ska ge alla linsbor
mojlighet att ta del av och delta i ett brett kultur-
utbud inom alla kulturomriden. For att nd malet dr
den kulturella infrastrukturen avgorande. Linet ska
ha stabila och permanenta verksamhetsformer for de
olika konst- och kulturomridena. Malet betyder ocksi

att kulturen ska vara tillginglig for alla i linet oavsett
kulturell bakgrund, kon eller funktionshinder.

2. Barn och ungdomar ska ha hog delaktighet i kul-
turlivet och mojligheter att paverka kulturutbudet
i linet
Barn och unga ir en prioriterad grupp i linets ut-
vecklingsarbete. Skapande av och deltagande i kultur
ska vara tillgingligt for barn och unga. Det ska ske pé
deras villkor och utifrin deras forutsittningar.

3. Linets kulturarv ska bevaras, anvindas och
utvecklas
Kompetens, lingsiktighet, helhetssyn och samverkan
ska prigla arbetet med att bevara och utveckla li-
nets kulturarv. Principerna f6r hallbar utveckling ska
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genomsyra arbetet. Milet inrymmer att linets kulturarv ska synliggoras och goras
tillgidngligt sd linsbornas och besokares medvetande och engagemang kring kultur-
arvet stirks. I detta ligger dven att utveckla upplevelsen under besok vid kulturarv
och naturrmiljéer.

Malen ska nas genom samverkan med hélsa, skola och néring

De regionalpolitiska kulturmalen ovan ska nis genom samverkan mellan kultur och om-
ridena hilsa, skola och niring. Regionférbundets kansli ska under dret stodja och driva
utveckling inom dessa omraden.

1. Kultur i hela lanet

Regionforbundet ska teckna 6verenskommelser med de institutioner och organisationer
som har ett regionalt uppdrag inom kulturen. I samband med att regionen fir fordela de
statliga kulturmedlen ska 6verenskommelserna med institutionerna ocksi inkludera det
statliga anslaget. Overenskommelserna ska definiera och ge institutioner och organisationer
i uppdrag att verka i hela linet och garantera att de olika konst- och kulturformerna nér alla
kommuner.

» Mal for 2012

= Definiera uppfoliningsbara mal i verenskommelserna som balanseras utifran de regionala och
statliga anslagen for 2012.

2. Barn och ungdomar

Overenskommelserna med institutioner och organisationer ska definiera barn och unga
som en prioriterad malgrupp inom konst och kultur och utgéra ett mitbart mal for uppfolj-
ning inom 6verenskommelsens ramar.

Projektet Skola och kultur drivs vidare under 2012 med st6d fran regionférbundet och
Riksteatern nationellt.

> Mal for 2012

= Overenskommelserna med institutioner och organisationer ska peka ut barn och unga som en
prioriterad malgrupp.

= Projektet Skola & kultur ska ta fram en skolkulturstrategi for hela lanet.

3. Lanets kulturarv ska bevaras, anvandas och utvecklas
Under 2011 inleddes en forstudie for att utveckla hillristningsomradet vid Casimirs borg
vid Gamlebyviken. Kansliet foljer forstudiens resultat och eventuella fortsittning.
» Mal for 2012
= Ja del av utvédrderingen av forstudien for Casimirsborg och dérefter stidja en fortsatt utveckling
av omradet.

= Stddja utvecklingsprojekt inom kulturarv med béring pa lokalbefolkning, beséksnéring och entre-
prendrer for ett professionellt bemdtande.

Kultur och Halsa, Kultur och skola, Kultur och naring — dvergripande mal
» Mal for 2012
= Utveckla samarbetsmodeller och projekt med aktdrer inom hélsa och kultur med fokus pa éldre.

= Fortsatta att stddja projektet Skola och kultur med Kalmar, Borgholms och Vimmerby kommuner
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och férmedling av kunskaperna till lanets dvriga skolor och kulturaktirer.

= Utveckla kunskaperna om lanets kulturella och kreativa néringar, identifiera de fem viktigaste
behoven och utverka fem atgarder for att fa dem att vaxa. Sarskilt fokus ska laggas pa fore-
tagande inom kulturarv och kulturmiljé.

Nationella kulturmedel till regionen

Infor budgetarbetet 2013 finns ett behov av att utveckla beredning och uppféljning av
kulturmedlen dir de statliga medlen ingér. Utvecklingen av underlagen kommer att goras
i samverkan med andra lidn och i samrdd med institutionerna. Institutionernas budget och
verksamhetsplaner méste kunna korreleras si de kan behalla de statliga bidragen. Kansliet
behover rutiner for hantering av institutionernas dskande av medel samt uppf6ljning och
statistik. Kansliet beh6ver forstirkas med personal inom kulturekonomi-statistik-analys.

Utifran Kulturplanen, 2012 drs budget och utfallet av de statliga medlen ska regionférbun-
det teckna 6verenskommelser med kulturinstitutionerna och organisationerna. Overens-
kommelserna grundas pé linets och statens uppfoljningsbara mil for kultur.

» Mal for 2012
= Utveckla administrativa rutiner och uppfdljningsmodeller fér dskanden.

= Overenskommelser ska vara klara med kulturinstitutioner och organisationer fér 2012-2014.

Kultur med nya 6gon

Utvecklingsstrategin Kultur med nya 6gon beskriver hur kulturen kan bidra till linets
tillviaxt och attraktivitet. Den ska medverka till att oka stoltheten bland linets invdnare och
att fler kreativa minniskor ska lockas att leva och verka i Kalmar lan. For 2012 har Kultur-
beredningen prioriterat f6ljande insatser:

» Mal for 2012

= Regionférbundets styrelse ska anta "Agenda 21 for kultur” som en gemensam bas for ldnets
synsétt pa kulturen.

= Kulturberedningen ska uppvakta lanets Trafikstyrelse med ett brev om fungerande transporter till
ldnets kulturinstitutioner.

= Jillsammans med kulturinstitutionerna ska mdjligheten att skapa en samlad administrativ
stadfunktion utredas.

= Utveckla mdjligheten att lanets firetag ska kunna anséka om sérskilda kulturcheckar fir att
képa tidnster till subventionerat pris av lanets firetag inom kulturella och kreativa aktdrer och
foretag.

= Initiera och stidja en oberoende kulturinriktad tankesmedja I lénet som ett forum for kultur-
debatt, nytdnkande och utveckling.

Kansliets uppgift ir att iscensitta och stodja projekt och uppdrag som kulturberedningen
prioriterar.

Kreativa naringar

Regionforbundets kartliggning av Kulturella och kreativa niringar, enligt KK-stiftelsens
definition, kompletteras med en enkit och djupintervjuer for att definiera de viktigaste
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dtgirderna som gynnar utvecklingen av foretagen.

» Mal 2012

= Definiera och starta atgarder som stimulerar sektorns tillvéixt samordnat med malen fir Kultur
med nya dgon.

Kultur- och fritidsmedelsrapport

I enlighet med regionférbundets styrelsebeslut ska kansliet géra en sammanstillning av de
regionala kulturmedlen for 2011.

» Mal for 2012
= Ja fram en ny upplaga av Kultur- och fritidsmedel 2011.

Kulturprojekt

Under dret kommer vi att stédja storre projekt i den man det krivs. Det giller t.ex. Skola &
Kultur, Talangcoaching, Digitalisering av glasarkiven och Sédra Olands Virldsarv.

I den mén det krivs ska vi ocksd 6verviga att gé in som projektigare for att underlitta for
mojligheten att hantera EU-projekt.

Vi kommer att stodja arbetet med ett kulturcentrum i Kalmar — specifikt avseende lokaler
for Byteatern.
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Larande och kompetenstorsorjning

“Under forutsattning att ESF
beviljar medel kommer ocksa en
stdrre utbildningsinsats kring EU-
kompetens att genomforas inom
ramen for projektet "EU-kompetens
Smaland Blekinge”

Folj vart arbete »

Lirande och kompetensforsorjning
www.rfkl.se/larande

Regionbiblioteket
www.rfkl.se/regionbiblioteket

Kurs och konferens
www.rfkl.se/konferenser
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Larande, uthildning, kunskap och kompetens ar viktiga

faktorer for savil individuell, lokal som regional utveckling. Det
overgripande malet ar att bidra till att hdja kompetens- och
kunskapsnivan i samhallet framforallt genom samarbete med
arbetsmarknads- och utbildningsaktorer. Ambitionen ar att skapa
battre forutsattningar for matchning av utbildningsutbud mot
efterfragan fran regionens arbetsliv.

2012 vill vi férdjupa den regionala samverkan med och mellan
aktorer inom omradet lirande och kompetensforsorjning. Det
giller frimst vart arbete inom omrédet yrkesutbildning. Vi ska
etablera ett mer strategiskt arbetssitt nir det giller att analy-
sera regionens framtida kompetensbehov och matchningen
av utbildningsutbudet mot detta behov. Ett arbete som pi sikt
kan utvecklas till att omfatta en storre region dn Kalmar lin
och fi ett Sméland-Blekinge-perspektiv. Regionférbundets
aktiva medverkan i etableringen av Linnéuniversitetet (LNU)
med avseende en stirkt samverkan mellan LNU och regio-
nala aktorer dr ett fortsatt prioriterat omrade under 2012.

Yrkesutbildning och matchning mot
framtida kompetensbehov

Milet ir en bittre fungerande kompetensforsorjning och
matchning mot framtida kompetensbehov. Framforallt inom
yrkeshogskoleutbildning och yrkesvuxenutbildning. Aktivite-
ter under aret dr bland annat att etablera regional samordning
och samverkan for yrkeshogskoleutbildning och yrkesvuxen-
utbildning. Vidare ska vi genomféra en uppfoljning av utfallet
av gymnasiereformen (Gy11). P4 sikt kan detta ge forutsitt-
ningar for fordjupad samverkan mellan kommunerna i Kal-
mar lin. Regionforbundets roll inom omradet ska fortydligas
bade i relation till utbildnings- och arbetsmarknadsaktorer.

m Extern finansiering

» Mal for 2012
= Oka antalet utbildningar inom yrkeshégskolan i Kalmar I4n.

= ftablera och utveckla ett regionalt nétverk for yrkesvuxen-
ansvariga i lanets kommuner.

= Ja fram en rapport om ldnets framtida kompetensbehov.

= Utveckla regional samverkan inom studie- och yrkesvag-
ledning.
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Skolutveckling

Milet ir att koppla utveckling inom lirandeomradet till regional utveckling genom att
etablera nitverk och koordinera regionens aktorer. Regional samverkan for skol- och utbild-
ningsfrigor ska utvecklas ytterligare. Under aret genomfors skolpresidiekonferenser med
aktuella skolfrigor som programpunkter. Fordjupad samverkan med Linnéuniversitetet dr
en avgorande faktor. Regionalt utvecklingscentrum (RUC), vid Linnéuniversitetet arbetar
for utveckling av skolverksamhet och lirarutbildning. RUC utgér en arena, dir samarbetet
mellan regionens kommuner och universitetet skapar utveckling, ny kunskapsbildning och
didrmed 6kad kvalitet inom sévil lirarutbildning som alla utbildningsformer fran forskola till
vuxenutbildning. Regionférbundet ér en link mellan RUC och skolornas utvecklingsarbete.

IT och Larande

Kunnande inom IT ir en forutsittning for utveckling inom méinga omréaden, inte minst
inom lirandeomradet. Ett av huvuduppdragen under 2012 ir att arbeta med I'T-ldrande-
frigor bdde som drivande i projekt och processer och konsultativt.

» Mal 2012
= Aktivt deltagande i RUC.

= Firdjupad samverkan mellan ldnets skolchefer.

= ftablera regionala tvarsektoriella natverk for utveckling av IKT-samarbete inom ldrandeomradet.

Hogre utbildning, forskning och innovation

Linnéuniversitetet etablerades 2010 och under det fortsatta arbetet har regionférbundet

en viktig roll. Det giller kontakter savil pa ledningsniva som mellan studenter och enskilda
foretag och organisationer. Malsittningen ir att Linnéuniversitetet ska fi en tydlig regio-
nal koppling och delaktighet. Exempel pa aktiviteter under 2012 for att uppnd detta ir att
utveckla samverkan med det gemensamma kontoret i Bryssel samt medverkan i arbetet

med EU:s nya ramprogram for forskning och utveckling. Prioriterat dr ocksi utveckling av
projekt och verksamhet med koppling till akademiska miljéer exempelvis i Oskarshamn med
koppling till slutforvaret av anvint kirnbrinsle. Regionférbundet ska stédja verksamheter
och aktiviteter med "Science Parks"-liknande miljéer.

» Mal 2012
= Regionférbundet ska medverka till att Linnéuniversitetet har utvecklade kontakter med kommu-
nerna i Kalmar lén.

= Utveckla och fordjupa samarbetet inom Smaland-Blekinge, Linnéuniversitetet och det gemen-
samma kontoret | Bryssel.

Regionbiblioteket

Under 2012 prioriteras tre projekt: Futurum.kom, Digital delaktighet och Barn och unga.
Samtliga projekt genomfors i samarbete med biblioteken i Kronobergs, Blekinge och Kal-
mar lin, samt Linsbibliotek Sydost. Nir det giller Digital delaktighet samarbetar vi ocksa
med bildningsférbunden frin tre lin.

Arbetet med den lagstadgade Kompletterande medieforsorjningen fordjupas inom omré-
dena méangsprik och inkop av speciallitteratur for linets tolv kommunbibliotek. Vidare ska
Skolbiblioteksvisionen — som ska gilla fram till 2014 — antas politiskt.
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m Extern finansiering/EU

» Mal 2012

= VYtterligare 1 000 lansbor ska bli digitalt delaktiga genom att delta i ett antal s.k. minicirklar om
sammanlagt 9 timmar i studiefdrbundens regi.

= Utatriktade kampanjer och kompetensutveckling av bibliotekspersonal med anknytning till barn
och unga ska genomfdras under aret.

= 400 nya bdcker, efterfrigade av lanets invanare, ska komplettera kommunbibliotekens inkdp.
Bestand pa tva nya sprék for nya svenskar ska bdrja byggas upp.

= Ett interaktivt biblioteksdatasystem (publiceringsverktyg) ska upphandlas 4t ldnets bibliotek.

I skrivande stund vintar vi besked fran Kungliga biblioteket om medel till projektet Biblio-
tekens strategiska roll i vuxnas lirande.

Kurs- och konferensverksamhet

Under 2012 kommer regionférbundet att genomfora utbildningar och kurser fo6r drygt

2 000 deltagare inom bland annat milj6, niringsliv, pedagogik, ekonomi och juridik. Virt
att ndmna av de enskilda insatserna ir till exempel att utveckla ledarutvecklingsprogrammet
samt att genomfora sirskilda Regiondagar. ESF har beviljat medel och en storre utbild-
ningsinsats kring EU-kompetens kommer att genomforas inom ramen for projektet EU-
kompetens Smaland Blekinge.

m Delvis extern finansiering/EU

» Mal 2012

= Under 2012 ska minst en kurs anordnas inom omradena ledarskap, naringsliv, miljé, ekonomi,
pedagogik och juridik.

= 65 % av deltagarna ska uppleva genomfdrda aktiviteter som bra.

Studieférbund och idrottsorganisationer

Regionforbundet beslutar om anslag till studieférbund och idrottsorganisationer. Under
2012 ska relationerna till studieférbunden vidareutvecklas och inspirera dem till att med ut-
gangspunkt fran verksamhetsidé och sirart medverka till arbete och dialog kring regionala
utvecklingsfragor. En reviderad 6verenskommelse ska faststillas.

Tillsammans med Regionfoérbundet s6dra Sméland och Landstinget i Jonkopings lin finns
en overenskommelse med Smalands Idrottsférbund och SISU Idrottsutbildarna om mal f6r
de regionala anslagen. Under 2012 ska en reviderad 6verenskommelse faststillas.

> Mal 2012
= faststélla reviderad regional dverenskommelse med studieférbunden.

= faststélla reviderad regional dverenskommelse med Smélands Idrottsfarbund och SISU Idrottsut-
bildarna.
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AV-Media Kalmar lan

Som regionens resurscentrum i skarningspunkten mellan IT,
media och pedagogik ar AV-Medias uppdrag att frimja skolut-

veckling inom omradet. "Digital kompetens och delaktighet

aren av EU:s nyckelkompetenser

Film och medier priglar idag virt samhille, vir vardag och i Sl et

vira virderingar. Skolan har ett tydligt ansvar att ge barn och
ungdomar forutsittningar att bli delaktiga i mediesamhillet.
Att ha digital kompetens, en av EU:s atta nyckelkompetenser
for livslangt lirande, blir allt viktigare. Det dr ytterst en friga
om yttrandefrihet och en forutsittning for demokrati.

Under 2012 kommer AV-Media i samverkan att utveckla fler
aktiviteter som syftar till att hoja den digitala kompetensen
och dess anvindning hos pedagoger och skolledare for bittre
maluppfyllelse, samt att tydliggéra AV-Medias roll som en AV-Media Kalmar I3n
resurs i dessa fragor. Detta uppnis bland annat genom att www.avmkl.se
erbjuda skolor stod inom praktisk I'T- och mediekompetens
(PIM), anordna skriddarsydda kurser och forelidsningar, folja
skolforskningen och vara en arena for pedagogisk diskussion
och reflektion.

«Folj vart arhete

AV-Media ska ocksd informera om utvecklingen av ny teknik
som kan ge forutsittningar for en pedagogik i takt med dagens
krav utifran Skola 2011. I dessa fragor ir fortsatt samverkan
inom och mellan nitverket SPLI'T-vision och linets I'T-chefer
nodvindig. AV-Media vill ocksa stirka samverkan med Lin-
néuniversitetets RUC (regionalt utvecklingscentrum) for en
lirarutbildning i fas med den digitala utvecklingen i samhille
och skolvisende.

Andra mal f6r 2012 ir en fortsatt hog ambitionsniva for filminképen och att implemente-
ringen av ett nytt soksystem for vart liromedelsutbud sker driftsikert och smidigt.

Avgorande for att nd ovanstdende mdl dr en vil fungerande informationsfunktion.
AV-Media arbetar aktivt med olika informationsinsatser mot brukarna, bland annat i form
av regelbundna nyhetsbrev och personliga besok, men framforallt genom en stindigt upp-
daterad hemsida och Facebook och nirvaro pd andra sociala medier.

Miluppfyllelsen mits genom statistik: uppfoljning av antal besok — fysiska sivil som virtu-
ella, antal aktiviteter, antal prenumeranter av nyhetsbrev, antal liromedelslin med mera.

>» Mal 2012
= Bidra till hojd digital kompetens inom skola och férskola.

= Stidja kad anvandning av IKT i ldrandet.
= Stddja dkad anvéndning av IKT i lararutbildningen.

= Tydliggdra AV-Medias roll som en resurs pa omradet IKT och ldrande.
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Information och regional profilering

“| dag &r vi relativt snabba med
att fa ut nyheter om det vi gor men
vi behdver bli &nnu battre. Ett bra
mediearbete handlar inte bara om
fler pressmeddelanden utan om att
arbeta mer proaktivt och langsik-

tigt...”

Folj vart arbete »

Pressmeddelanen
www.rfkl.se/press

» Mal 2012

En vil fungerande informationsverksamhet saval internt som ex-
ternt ar en viktig forutsattning for att regionforbundet ska kunna
genomfora sitt uppdrag och na sina verksamhetsmal. Informa-
tionsavdelningen ar en resurs och stodfunktion for hela region-
forbundet. Arbetet handlar om att ge stod i informationsfragor,
varumarkeshyggande och kontakter med massmedia. Arbetet
ska praglas av en aktiv, korrekt och tydlig hallning.

Det ir viktigt att lyfta fram det som hinder i linet, savil
regionalt som nationellt och internationellt. Media ér en av
vira viktigaste kanaler for detta, men vi anvinder oss ocksi
kontinuerligt av andra kanaler for att tydliggora bilden av
Kalmar lin och de utvecklingsfragor som pagar. Nagra av de
aktiviteter som kommer att goras under dret ér:

Forbattrad service till media

Vira kontakter med media handlar om ett lingsiktigt och
strukturerat arbetssitt. I dag dr vi relativt snabba med att fa
ut nyheter om det vi gér men vi behover bli dnnu bittre. Ett
bra mediearbete handlar inte bara om fler pressmeddelanden
utan om att arbeta mer proaktivt och langsiktigt bland annat
genom en kontinuerlig dialog med journalister, nigot vi ska
satsa mer pi under 2012.

Under aret ska medarbetare fi 6kad kunskap kring att hitta
och planera nyheter inom sina respektive omriden, att kart-
ligga journalister och na ut till dessa samt att anvinda opini-

onsbildning som ett strategiskt verktyg for att uppnd sina mal.

= Anordna tva utbildningstillféllen for medarbetare.

= Varje omradesgrupp ska ta fram en aktivitetsplan for att na media.

= Mediegenomslaget i regional media ska 6ka med tio procent.

= F4 in tio artiklar i rikstdckande media.

= Debattartiklar i nationell media vid tva tillfallen under aret.

= Debattartiklar i regional media vid tva tillfallen under aret.

Marknadsforing av lanet

Det ir viktigt att lyfta fram det som hinder i linet sdvil regionalt som nationellt och
internationellt. Hir pagar ett kontinuerligt arbete inom vira olika verksamhetsomriden
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och informationsenheten fungerar dd som ett stéd i planeringen och genomférandet. Un-
der 2012 ska vi stirka profileringen av linets arbete inom bland annat vindkraft, klimatfri-
gor och EU.

Informationsmaterial om lanet till investerare och
etablerare

Under 2012 kommer webbplatsen www.investinkalmarcounty.se att fi ett nytt och upp-
daterat innehill. Detta kommer att kompletteras med tryckt material riktat till investerare
och etablerare. Syftet dr att skapa en digital plattform som ska fungera som ett bra verktyg i
linets investeringsfrimjande arbete.
> Mal 2012
= £n uppdaterad webbplats med nytt informationsmaterial.
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Administration

"| borjan pa aret ska arbetet med
2011 ars kompetensinventering
fardigstallas. Inventeringen ska
under aret foljas av en fordjupad
diskussion om medarbetarnas
befattningar och kompetensutveck-

lingsbehov.”

Folj vart arbete »

Upphandlingar
www.rfkl.se/anbud

Inkommande/utgaende post
www.rfkl.se/postlista

I'T

Arbetet inom den administrativa verksamheten pa regionfor-
bundet bestar i huvudsak av uppgifter av intern och forvaltande
karaktar. Arbetet ska bidra till att malen i RUS:en uppnas.

Bemanningen inom administrationen pé regionférbundet
kommer att minska med mer 4n en person 2012. Med anled-
ning av detta ska vi ga igenom arbetsuppgifterna och genom-
féra omprioriteringar och effektiviseringar.

Service och tillginglighet avseende regionférbundets hand-
lingar kommer att forbdttras genom att inkommande hand-
lingar, leverantorsfakturor samt handlingar till arbetsutskott
och eventuellt styrelse gors tillgingliga digitalt.

Nedan presenteras exempel pé insatser som regionférbundet
kommer att géra inom det administrativa omradet 2012.

Arkiv, diarium och post

Milet for arkiv, diarium och post ir att sikerstilla hogsta
mojliga tillginglighet till inkomna och upprittade hand-
lingar.

> Mal

= Vid arets slut ska inkommande handlingar, leverantérsfakturor
samt handlingar till arbetsutskott och styrelse vara digitalt
tillgéngliga.

Regionforbundets informationssikerhetspolicy (antogs av styrelsen den 19 maj 2010) syftar
till att sikerstilla hogsta mojliga tillginglighet till inkomna och upprittade handlingar i
enlighet med offentlighetsprincipen. Sikerhetsinstruktioner och dokumentation avseende
regionforbundets I'T-system ska kontinuerligt uppdateras.

> Mal

= Det fysiska skyddet fdr den digitala informationen ska sakerstéllas genom att det nya serverrum-
met tas i full drift under arets férsta kvartal.

Personalfragor

Milet ir att regionforbundet ska vara en hilsofrimjande arbetsplats. For att nd malet ska

vira virderingar stirkas.

De virderingar vi enats kring ér:

*  Arbetet pa regionférbundet priglas av 6ppenhet.
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® Vi tar stort personligt ansvar och respekterar varandra.
®  Viir positiva och gor alltid vart bista.

* Bemotandet pa arbetsplatsen kinnetecknas av prestigeloshet, rittvisa, forstielse och
arlighet.

*  Vivirderar nyfikenhet och dr 6ppna for forindring.

Inom omradet 16n och anstillningsvillkor ska det alltid finnas uppdaterade policys och
handlingsplaner.
> Mal
= [ bdrjan pa aret ska arbetet med 2011 4rs kompetensinventering férdigstéllas. Inventeringen ska

under &ret fdljas av en fordjupad diskussion om medarbetarnas befattningar och kompetensut-
vecklingsbehov.

Upphandling

Det 6vergripande malet avseende regionférbundets upphandlingar ir, att med forbittrad
eller bibehéllen kvalitet, f bista mojliga pris pa inkopta varor och tjanster. Alla inkop och
upphandlingar ska f6lja FN:s tio principer enligt Global Compact samt folja Miljostyr-
ningsrddets vigledning for hillbar upphandling.

Behovet av ink6p och upphandlingar ska alltid vara inventerat och upphandlingarna
genomforda eller planerade.

> Mal
= forsta halvaret 2012 ska regionfirbundet delta i eller genomfira bl.a. féljande upphandlingar.

- - bilar

- hyrbilar

- kopiatorer

- intern [T-drift
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Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar for verksamheten 2012

Utgéngspunkten for budget 2012 ir verksamheten 2011 samt planerad utveckling av verk-
samheten med utgingspunkt frin RUP:en/RUS:en och andra strategier. Planerad inrikt-
ning och flera aktiviteter beskrivs utforligt i verksamhetsplanen. Det ér virt att notera
omfattningen av den verksamhet som finansieras med externa medel. Projektverksamhetens
omslutning 2010 uppgick till 40 miljoner kronor varav ca 10 miljoner bestod av EU-bidrag.
Utover den samlade verksamhetsplanen finns mer detaljerade mél- och aktivitetsbeskriv-
ningar for respektive omréde.

Verksamhetsmissigt bildades under 2011 ett nytt ansvarsomrade for befolkningsfrigor
(Befolkning och vilfird). Forutom den tidigare verksamheten inom omradet Vilfird ingér
frigorna for flyktingmottagning och arbetskraftsinvandring, ungdomspolitik och jimstilld-
het. Mycket av arbetet gors inom projektverksamhetens ramar.

Arets budgeterade intiikter, 112 miljoner kronor, utgérs av medlemsavgifter (ca 30 %),
medlemsbidrag (50 %), statlig ersittning och bidrag (nirmare 15 %) samt 6vriga intikter
och ersittningar for sirskilda andamal (drygt 5 %). Fordelningen foljer i stort tidigare ars
utfall.

Medlemsavgifterna till kansli och AV-Media har f6r 2012 riknats upp i 6verensstimmelse
med férbundsordningen innebirande intiktsokning med 804 000 kronor och f6r Fokus en-
ligt avtal med 125 000 kronor. Vidare har landstinget indexuppriknat verksamhetsbidraget
med 1,4 % eller 753 000 kronor.

Kansliets projektverksamhet budgeteras inte i regionférbundets drliga budget. Undanta-
get utgdrs av bidrag for visst arbete inom projektkontoret och for att ticka delar av véra
gemensamma administrativa omkostnader, for budgetiret 2012 beriknat till 3 miljoner
kronor. I 6vrigt budgeteras varje enskilt projekt i samband med anstkan om extern finansie-
ring. Dessa budgetar ska per definition vare sig ge vinst eller forlust, det vill siga inte vara
resultatpiverkande.

Arets budgeterade kostnader utgérs av Iopande kostnader for verksamheten (ca 55%) och
utbetalade institutions- och organisationsbidrag (ca 45%).

De béda resultatenheterna AV-Media och Fokus budgeterar nollresultat, vilket dven giller
for kansliets samlade verksamhet inklusive avskrivningar och finansnetto.

Sammantaget redovisar regionférbundet efter avskrivningar och finansnetto ett budgeterat
overskott pa 17 000 kronor.

Planerna for 2013 och 2014 motsvarar 2012 drs budget i fast virde. Det finns en osikerhet
avseende medlemmarnas skatteunderlag, centrala I6neavtal och de statliga arliga besluten
om ersittningar gor liget svirbedomt.
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Finansiella mal

I budgeten ska anges de finansiella mal som ér av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning’. Styrelsen faststillde 2006 nedanstiende finansiella mal:

¢ Likviditet (betalningsf6rmdga pa kort sikt) 6ver 100 %. Avser kvoten kortfristiga
fordringar+kassa+bank och kortfristiga skulder. Utfallet 2010 var 118 %.

¢ Soliditet (betalningsformaga pa ling sikt) 6ver 20 %. Avser kvoten eget kapital och
balansomslutning. Utfallet 2010 var 25 %.

*  Projektfinansiering (visar betalningsforméga avseende kostnader i projekt i avvaktan
pa inbetalning av extern medfinansiering) 6ver 100 %. Avser kvoten forutbetalda
projektintikter + eget kapital och upplupna projektintikter. Utfallet 2010 var 318 %.

*  Regionférbundet i Kalmar lin har vid utgingen av 2010 ett eget kapital pa 15,6 mkr,
vid 2011 ars delarsbokslut 17,1 miljoner. Borgens- och ansvarstorbindelser ir av
kort karaktir eller forhillandevis sma.

Personal

Enligt budget och verksamhetsplan fér 2011 kommer kansliets personal under huvuddelen
av dret att bestd av 41 tillsvidareanstillda medarbetare (14 min och 27 kvinnor). Till detta
kommer sex tillsvidareanstillningar pa regionbiblioteket (tvé min och fyra kvinnor) och
tvd tillsvidareanstillningar pa Brysselkontoret (en man, en kvinna). P4 AV-Media kommer
nio tillsvidareanstillda personer att arbeta (tre mén och sex kvinnor) och pd FOKUS sex
medarbetare (sex kvinnor).

Totalt kommer 62 personer (61 drsarbetskrafter) med tillsvidareanstillning att arbeta pd
regionforbundet. Budget 2011 omfattar 61 personer (60 arsarbetskrafter) exklusive Bryssel-
kontoret. Till detta kommer enligt den nuvarande bedémningen ett tjugotal visstidsanstill-
ningar.

Regionforbundets ekonomiska ansvar for statliga medel

Regionforbundet har beslutanderitt 6ver en anslagspost i statsbudgetens utgiftsomrade 19
Regional tillvixt, anslaget 1:1 Regionala tillvixtitgirder. Uppdraget innebir mojlighet att
bevilja bidrag om sammanlagt cirka 50 miljoner kronor. Regeringens beslut i frigan kom-
mer arligen i december. De ekonomiska medlen finns pd konto tillhorigt Tillvixtverket

och anslaget som sidant beror sdledes inte regionférbundets egen ekonomiska redovisning.
(Projekt som bedrivs av regionférbundet med stéd frin detta anslag redovisas pa sedvanligt
sitt i ordinarie bokforing.) Sirskilda redovisningar avseende hur anslaget nyttjats limnas till
Tillvixtverket och Niringsdepartementet. Se dven bilaga 5.

Regionforbundet har dirutéver sirskilda anslag for frimjande av kvinnors entreprenorskap
och extra tillskott for kommersiell service, ssammanlagt cirka 2,5 miljoner kronor arligen.
Dessa medel dterfinns i affirsredovisningens projektdel, de redovisas inte i kanslibudgeten.

3) (Kommunallagen kap 8 § 5)
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Budget 2012, plan 2013-2014
(Plan 2013 och
2014 | fast vérde)

Utfall Prognos  Budget Plan Plan Not
2010 2011 2012 2013 2014 0
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
INTAKTER OCH BIDRAG
Medlemsavgifter kansli 20576| 20896 21520 21520| 21520 1
Medlemsavgift AV Media 6 783 7 053 7 233 7 233 7 233 2
Medlemsavgift FOKUS 4512 4625 4740 4740 4740 3
Delsumma medlemsavgifter 31871 32574 33493 33493| 33493
Kansliersattning fr staten 5444 5482 5 586 5 586 5 586 4
Kurs- och konferensverksamheten 863 900 1 200 1200 1200 5
Smaland Blekinges Brysselkontor 1418 1705 1705 1705 6
Ovriga adm ersattningar till kansliet 4 607 4 800 4812 4812 4812 7
Statliga kulturmedel (Regionbibl) 1100 1106 1115 1115 1115 8
Bidrag fran landstinget 51551 | 53812 54565 54565| 54565 9
AV-Media ovrigt 429 400 367 367 367 10
FOKUS &vrigt 8672 7 820 8 988 8 988 8 988 11
Delsumma 72666 | 75738 78338 78338| 78338
Ovriga intikter, ej budgeterade
Diverse kostnadsstalle kansli/projekt 1021 500
Summa inkomster 105558 | 108812 111831 111831| 111831
KOSTNADER OCH BIDRAG
Administration
Politiska organisationen 3026 3 300 3 366 3 366 3 366 12
Revisionen 217 275 281 281 281 13
Kanslipersonal 27 635| 27100 28651 28651| 28651 14
Kansli 6vriga kostnader 7 328 7 400 7 300 7 300 7 300 15
" , uppféljning reg projektmedel 328 800 800 800 800 16
Smaland Blekinges Brysselkontor 448 1 830 2 000 2 000 2 000 17
Summa 38982 40705 42398 42398| 42398
Ovrig verksamhet
Information och regional profilering 215 400 300 300 300 18
Regional biblioteksresurs 250 250 250 250 250 19
Summa 465 650 550 550 550
Resultatenheter
AV-Media 7 105 7 493 7 510 7 510 7 510 20
FOKUS 13542 | 12700 13658 13658| 13658 21
Summa 206471 20193 21168 21168| 21168
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Institutionshidrag naringsliv/politik
ALMI
Connect
Euroregion Baltics kansli
Summa

Institutions- och organisationsbhidrag m m kultur
Kulturstipendier
Regional kulturresurs

Byteatern

Capellagarden

Danskonsulent

Designarkivet

Kalmar lans arkivférbund
Kalmar lans hemslojd

Kalmar lans musikstiftelse
Kalmar lans museum

Kalmar konstmuseum

Reaktor

Riksteaterféreningen i Kalmar 1an
Virserums konsthall

Regionala kulturorganisationer
Summa

Organisationshidrag dvriga
Folkbildningsorganisationer
Smalands Idrottsférbund och SISU
Regionala ungdomsorganisationer
Pensionarsorganisationer
Summa

Avskrivningar

Finansiella kostnader/intikter (inkomst)

Summa utgifter

RESULTAT

Regionférbundet i Kalmar lan

Utfall
2010
(tkr)

4 983

70
5056

133
653

6 389
209
200
935
140
700

4019

6 894

2413
790

1154

1350
383

26 362

9 382
2804
1432
331
13 949
375
-468

105 368

190

55

Prognos
2011
(tkr)

5027

55
5084

120
863

6 581
209
206
963
145
721

4 590

7 101

2485
814

1288

1390
399

27 875

9 654
3034
1432
338
14 458
565
-875

108 655

157

Budget
2012
(tkr)

5100

60
5163

122
865

6713
213
210
982
148
735

4529

7 243

2 535
830

1314

1418
408

28 265

9789
3076
1452

343
14 660

610
-1 000

111 814

17
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Plan
2013
(tkr)

5100

60
5163

122
865

6713
213
210
982
148
735

4 529

7 243

2535
830

1314

1418
408

28 265

9789
3076
1452

343
14 660

610
-1 000

111 814

17

Plan
2014
(tkr)

5100

60
5163

122
865

6713
213
210
982
148
735

4 529

7 243

2535
830

1314

1418
408

28 265

9789
3076
1452

343
14 660

610
-1 000

111 814

17

Not

22
23
24

25
26
27

28

29
30
31
32

33

34




Noter

10
11

12
13

14

15

16

Prognosen for 2011 dr upprittad i samband med Deldrsbokslut jan- juni 2011.

Medlemsavgifter frin linets kommuner och landsting baseras pd summa skatter och

bidrag.
Avgiftsmodellen framgér av férbundsordningen § 14 och styrelsens beslut § 65/08.

Medlemsavgifter fran linets kommuner och landsting baseras pa summa skatter och
bidrag. Avgiftsmodellen framgar av forbundsordningen § 14 och styrelsens beslut
§ 65/08.

Medlemsavgifter frin linets kommuner regleras enligt sirskilt avtal 2011-2013.
Ersittningen faststills i regeringens regleringsbrev december 2011.

Enligt tidigare styrelsebeslut, §4/05 2005-04-14, krivs kostnadstickning f6r kurs-
och konferensverksamheten. Kommunernas efterfrigan av kompetens

utveckling ir storre dn det ekonomiska utrymmet for betalning av kursav

gifter. Budgeterade kursavgifter kommer inte att ticka kostnaderna.

Ersittning frin samverkansparter enligt avtal.

Ersittningar frin Kommunernas Hus 120 tkr, KLP 44 tkr, AF 30 tkr samt f6r
projektadministrativa omkostnader 450 tkr. Bidrag till verksamheterna inom
Informationssikerhetssamordnare 769 tkr, Miljosamverkan Sydost 714 tkr och
Projektkontoret 2.685 tkr.

Regionforbundet har ansokt om att ingd i samverkansmodellen frin 2012, beslut
forvintas januari 2012. Vid bifall kommer kulturberedningen att bereda hela det
statliga anslaget med forslag till linets bidragsmottagare, inklusive regionbiblio-
teket.

Enligt landstingets beslut, innebirande indexupprikning 1,4%.
Intikten avser kursavgifter, forsiljning och uthyrning.

Intikterna avser Socialstyrelsens bidrag till Nationellt Kompetenscentrum
Anhériga 5 mkr, bidrag fran SKL till AHO och IFO 3 mkr, medfinansiering av
projekt, konferensintikter, forsiljning av FoU-rapporter mm. (Regeringsuppdraget
avseende kunskapsstod for anhoriga till flerfunktionshindrade, med forvintat bidrag
pa 2 mkr, har inte budgeterats.)

Regler for fortroendevaldas arvoden och ersittningar framgér av bilaga 4.

Kostnad for extern revision och fordjupad granskning enligt sirskilda uppdrag
utgor drygt 50 % av revisionsbudget.

Loneavtal 2011 har fallit ut med 2,07 %. For 2012 budgeteras [6neho6jning i niva
med centrala avtal och hojda avgifter.

Den ldgre budgeterade kostnaden 2012 beror pa att ombyggnation av kontors-

lokaler bedoms firdigstilld, inga medel budgeteras for indamadlet.

Avser konsulttjinster f6r uppfoljning och utvirdering av anslaget for tillvixt-
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17

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

30

31

32

33
34

dtgirder (1.1-medlen) samt Tillvixtverkets debiterade kostnad for NYPS, ca 300
tkr. Budgetposten finansieras i helhet av anslaget.

Frian och med 2011 redovisas direkta driftskostnaden, se dven not 7. Kansliets
bidrag motsvarar den tidigare medlemsavgiften till Sydsam.Fér 2010 redovisas
kansliets nettokostnad.

Regionforbundet gor fortlopande insatser pd omrédet. Delar av insatserna sker i
samband med projektverksamhet.

Utvecklingsresurs for regionbiblioteket.

Budgeten bereds av PKIN, se bilaga.

Budgeten bereds av PKN, se bilaga.

Verksamhetsbidrag enligt avtal med ALMI moderbolag.
Avser medlemsavgift.

Avser medlemsavgift.

Bidrag enligt forslag frin kulturberedningen.

Stipendierna fordelas efter forslag frin kulturberedningen.

Budget enligt forslag frin kulturberedningen. Projektbidrag beviljas av kansliet i
overensstimmelse med RUP:en/RUS:en och styrelsens riktlinjer.

Bidraget fordelas efter forslag fran kulturberedningen. Kalmar lins hembygdsfor-
bund 248 500 kr, Sveriges konstforeningar Kalmar lin 50 000 kr, Olands Drama-
tiska teater 41 000 kr, Sjfararkusten Sméland & Oland 31 000 kr, Film i Glasriket
20 500 kr, Stranda Suzukiférening 11 000 kr, Smélands spelmansférbund 6 000 kr.

Bidraget fordelas efter forslag frin kontaktpolitikerna for lirande och kompetens-
forsorjning. Medlen limnas till studieférbund inom folkbildningsgruppen som
grundanslag och utvecklingsanslag. Av budgetposten planeras sirskilda medel till
verksamheter/organisationer for linsinvinare med funktionsnedsittning

(1 125 000 kr budgetir 2011). Ny 6verenskommelse héller pa att utarbetas.

Bidraget fordelas efter forslag frin kontaktpolitikerna f6r lirande och kompetens
forsorjning. Ny 6verenskommelse haller pa att utarbetas.

Bidraget fordelas efter forslag fran kontaktpolitikerna f6r ungdomsfriagor. Bidraget
ska fordelas pd grundanslag och medel for utvecklingsarbete efter sirskilda beslut

i anslutning till dialogsamtal. Medel for sirskilda projekt far sokas enligt gillande
ordning.

Bidraget fordelas efter medlemsantal. Budgetposten Gvergir till landstinget i sam-
band med budgetaret 2013.

Avskrivning gors pa anskaffningar 6ver 25 tkr.

Budgetposten utgors av rinteinkomst pa banktillgodohavande samt rinta for lin till
Kommunernas Hus AB, 280 tkr.
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Bilagor

Bilaga 1 — AV-Medias budget 2012

Bilaga 2 — FOKUS budget 2012

Bilaga 3 — Mal- och styrdokument

Bilaga 4 — Regler fér fortroendevaldas arvoden och ersattningar 2012
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AV-MEDIA KALMAR LAN

BUDGET 2012
Forslag 2011-09-30

1 000 - tal kronor

Bilaga 1

Budget
2012

7233
200
167

7 600

4 400
1720
15

65
1400
7600

1720
420
300
200
100
100
300

50
80
80
90

7)

2)

3)

5)

Bokslut Budget
. 2010 201
INTAKTER
1210 FINANSIERING
3001 Medlemsavgift kommuner 6783 7 053
3007 Anslutningsavgift landsting, hégskola m fl 201 200
3110 Ovriga intakter 186 197
7170 7 450
KOSTNADER
GEMENSAMT
1209 Personal (inkl PO, rikskup) 3822 4 000
1200 Ovriga ext.rorelsekostnader(se sep spec) 1665 1905
1201 REFERENSGRUPPEN 9 15
1203 MEDIEPRODUKTION 125 130
1204 MEDIA - laromedel 1550 1400
7171 7 450
1200 Ovriga ext.rérelsekostnader 1665 1905
5010 Lokal och fastighetskostnader 404 420
5410 Forbrukningsinventarier och mtrl 275 350
5710 Transporter och frakter 283 290
5801 Resekostnader, inkl. logi. 78 100
6110 Kontorsmaterial och trycksaker 87 100
6202 Post, tele, datakommunikation 214 300
6540 ADB-tjanster 41 50
6990 Ovriga externa kostnader 107 100
7610 Utbildning, halsovard 68 85
7830 Avskrivning inventarier 108 110
Noter
1. Medlemsavgifter
Avgiften ar beraknad enligt tidigare principer och férbundsordningen.
2. Ovriga intakter
Avser kursintakter, uthyrning, férsaljning, (ljud, video, redigering, teknik).
3. Referensgruppen
Resekostnader, traktamenten samt representationskostnader i samband med méten.
4, Medieproduktion
Inkép av masterband, cd- och dvd-skivor for produktion av framst UR-program (radio och tv)
5. Media - laromedel

Ink6p av inspelad skol/spel/dokumentarfilm samt inspelade ljudbdcker.
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Bilaga 2

Fokus Kalmar lan forslag till Budget 2012
1 000-tal kronor

Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
Intékter
3001 Anslag fran kommunerna 4512 4615 4740 1)
3009 Projektmedel 5914 7 100 7975 2)
3110  Ovriga intakter 2 507 720 1013 3)
3901  Ovriga bidrag 250
Summa intakter 13 183 12 435 13728
Kostnader
1101, 1105 IFO 4)
Personalkostnader 1857 1953 1990
Ovr rorelsekostnader 978 353 570
1102mfi  AHO 5)
Personalkostnader 1592 2096 2011
Ovr rérelsekostnader 813 141 497
1110  AHO - Hjilpmedelsprojektet 6)
Personalkostnader 101 770
Ovriga rérelsekostnader 322 80
1112-1113  Stéd Kunskapsutveckling (SKL) 2100 7)
1115  Personalkostnader 2110
Ovriga rérelsekostn, konsultkostn 865
1109 Nat. Kompetenscentrum Anhoériga 8)
Personalkostnader 952 722 993
Ovriga rérelsekostnader inkl 5077 4057 3922
konsultkostnader
1107  Gemensam drift
Ovriga gemensamma kostnader 939 663 699 9)
Summa kostnader 13 541 12 935 13 657
Avskrivningar 19 71 10)
Totala kostnader 13728
Arets resultat -377 -500 0
Eget Kapital, ingaende balans *) 3892 3515 3215 11)
Underskott féreslas balanseras mot
Eget Kapital, berédknad utgaende 377 -500 0
balans 3515 3015 3215
*) Fokus Eget kapital bestar av éverskott fran tidigare ars intidnade medel fran
{%Egl/géyngbh konferenser. Enl. prognos berdknas underskott fér &r 2011 bli mindre &n

budgeterat underskott .
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Noter

10.

11.

Anslag fran kommunerna

Finansiering av Fokus FoU-verksamhet regleras i de avtal som finns mellan so-
cial-/omsorgsndmnderna i lanets 12 kommuner och Regionférbundet i Kalmar lan.
Anslag fran social-/omsorgsnamnderna beraknas for ar 2012 till 4.740 tkr.

Projektmedel
Socialstyrelsen utbetalar till kompetenscentrat 5 mkr fér ar 2012.
SKL utbetalar 2,5 milj till AHO och 475 tkr till IFO fér stéd till Kunskapsutvecling.

Ovriga intikter

Fokus planerar att genomféra minst tva konferenser under 2012. Darutover tillkommer
de uppdrag som Fokus arbetar med och som kommer att avslutas under 2012 och gene-
rera nettointakter.

Individ- och familjeomsorg

| Personalkostnader ingar kostnad for tv-anstalld personal samt gemensam personal.
Ovriga rérelsekostnader bestar av projektomkostnader samt konferens- och uppdrags-
kostnader.

Aldre- och handikappomsorg

I" Personalkostnader ingar kostnad for tv-anstalld personal samt gemensam personal.
Ovriga rorelsekostnader bestar av projektomkostnader och konferens- och uppdragskostna
der.

Hjalpmedelsforsorjning
Hjalpmedelsprojektet avslutas.

Stod till kunskapsutveckling dldreomsorg
Personal- och &vriga rérelsekostnader fér kunskapsutveckling inom social barn- och
ungdomsvard samt aldreomsorg. Projekt bedrivs i samarbete Landstinget i Kalmar lan.

Nationellt kompetenscentrum Anhdriga

| Personalkostnader ingér kostnad for projektanstélld personal. | Ovr. kostnader ingar dven
personalkostnader med drygt 3 milj fér projektarbetare som har anstalining i annan
organisation. Dessa kostnader bokférs som konsulttjanster.

Gemensam drift
Gemensamnj_a driftskostnader. Gemensamma kostnader fér adm. personal ingar i budget
for IFO och AHO samt i externa projekt.

Avskrivningar

Avskrivningar &r 2012. Kostnad f6r avskrivningar har 6kat pga av utrustning av nytt konfe-
rensrum och modern teknik for att bl.a. kunna genomféra webbmoéten. Nyanskaffning av
datorer i externa projekt ingar ocksa i kostnader for avskrivningar.

Eget kapital

Prognos for utgdende balans 3.215 tkr.

Enligt prognos for utfall ar 2011 beraknas underskottet bli mindre an budgeterat under-
skottet.
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Bilaga 3

Styrdokument 2012

Riksdag och regering

SFS 2010:632
SES 2007:713
D 2011/939-121

Lag om samverkansorgan i liinen
Forordning om regionalt tillvaxtarbete
Regleringsbrev: Villkor m.m. for budgetaret 2012 for regionala sjélvstyrelseorgan

och samverkansorgan

Forbundsordning

D 2006/479-104

Ekonomi

Styrelsen § 31/10

Policy, regler och riktlinjer

D 2011/034-101

D 2008/121-102

D 2006/479-104
D 2011/053-102
D 2006/194-100

D 2010/943-102

D 2010/400-103
Kultur

Styrelsen § 17/11

Styrelsen § 65/08

Styrelsen § 153/11
Primarkommunala nimnden
§ 12/06

Styrelsen § 21/11

Styrelsen § 97/10

Policy, regler och riktlinjer

B 3019/375-64

D 2005/580-102

D 2004/115-860

t 129/11
Syreisen 8443
Styrelsen § 89/06

Styrelsen § 29/04

Verksamhetsmal och program

B 30917358868

D 2008/181-860

D 2008/300-860
D 2008/300-860
D 2010/538-860
D 2008/182-860

D 2011/504-860

D 2010/662-860

Srelsen § 3008
Styrelsen § 33/08

Styrelsen § 176/10
Styrelsen § 177/10
Styrelsen § 178/10
Styrelsen § 179/10

Styrelsen § 87/11

Naringsliv och tillvaxt

Policy, regler och riktlinjer

D 2008/280-199

D 2011/877-700
D 2007/782-300

Styrelsen § 131/11

Styrelsen § 155/11
Styrelsen § 132/07
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Forbundsordning for Regionforbundet i Kalmar
lin

Regler for fortroendevaldas arvoden och

ersittningar
Avgiftsunderlag for forbundsavgiften

Budget och verksamhetsplan 2012
Avtal medlemsavgift avseende Fokus (ingér inte i

forbundsavgiften) (Avtalet forlings automatiskt med
tre dr dt gangen om ingen uppsdgning sker)
Riktlinjer for medelsfdrvaltnﬁlg ]gRegionfdrbundet i

Kalmar lan
Upphandlingsregler

Kul 1 1 ldn 2012-2014
Rgg%rlr‘lgrﬁg %g? Ir(l}ﬂ’{ur%léredn%ngen

Riktlinjer for medel till kulturprojekt

(Beslut pa styrelsen i maj 2012)
Stadgar for Regionférbundets kulturstipendium

(Revideras 2012)

Regional musikplan

Kuﬁurnl }r'lgiost fpavsiktsfdrklaring for regional
kulturverksamhet i GHK-1dn

Overenskommelse avseende danskonsulent
Revideras under 2012

Kultur med nya 6gon

Kulturinstitutioner med nya 6gon

Konststrategi for Kalmar 1dn 2012-2014

Strategi for scenkonstens utveckling i Kalmar 14n
2012-2014

Overenskommelse med kulturinstitutioner och
organisationer om mal och finansiering

Avtal med Kalmar Lans Trafik AB om kulturresor

(Avtalet giller for 1 ar, men forldings dr fran dr)

Agardirektiv samt budget for ALMI

Foretagspartner AB
Regfon 6?bun etsl?"dretagsstéd 2012

Samrad inom ramen for regionala fonden, Smaland
& Oarna, 2007-2013




D 2007/610-700 Styrelsen § 115/07 Policy for projektstod till Landsbygdsprogrammet
samt policy for Regionforbundets stdd till de
kommande Leader-omradena i Kalmar ldn, 2007-

2013

D 2009/764-309 Styrelsen § 186/10 SydSveriges “nya” Europakontor Sméland-Blekinge

D 2010/295-358  Arbetsutskottet § 189/10 Nya stadgar for Euroregion Baltic
Verksamhetsmal och program

D 2007/168-670 Styrelsen § 83/07 Strategier och dtgiirder for besoksniringen i

D 2007/7532-7022 St 130/07 Kal l14n (Projekt Vinst) Diskussi igd

B 3093035205  Sirelsen A0 R e e g er 4815 013

D 2010/295-358 Styrelsen § 13/12 Euroregion Action Plan 2012-2013

D 2009/006-350  Styrelsen § 7/10 Internationell strategi

D 2004/321-359 Styrelsen § 91/04 Avtal med Changxing County, Kina

Hallbarhet och kommunikationer

Verksamhetsmal och program

D 2011/394-5 tyrelsen § 20/12 Strategi for fortsatt bredbandsu nad

D2 03/% 54—5.355 gt}}/’re sen 48/07 Reg%or%%rstor?ng mecP ﬁoﬁel?‘gvtram(ygg

D 2007/018-542 Styrelsen § 117/09 Regional transportplan for Kalmar 1an 2010-2021

D 2006/907-539 Styrelsen § 111/07 Samverkansprojekt E22 AB (bolagsordning,
konsortialavtal och avtal om betalningsatagande)

D 2006/344-400  Styrelsen § 7/08 Samarbetsavtal Miljosamverkan Sydost

D 2011/094-409 Styrelsen § 29/11 Fossilbréanslefri region — reviderade mal och

strategier samt handlingsprogram 2011
Larande och kompetensforsorjning

Policy, regler och riktlinjer

2005/594-100 Styrelsen § 125/05 Policy for Regionforbundets
utbildningsverksamhet

D 2010/804-860 Styrelsen § 15/12 Reviderad 6verenskommelse med studieforbunden
géllande arliga anslag

D 2011/053-102 Styrelsen § 16/12 Fordelning av anslag till studieférbunden f6r 2012

D 2011/053-102 Styrelsen § 17/12 Fordelning av anslag till Smélands Idrottsforbund

och SISU Idrottsutbildarna
Befolkning och valfard

Policy, regler och riktlinjer

2006/912-220 Styrelsen § 152/06 Policy for Regionforbundets arbete med
ungdomsfragor (Revideras 2012)

D 2011/045-104 Styrelsen § 13/11 Reglemente for Primdrkommunala nimnden

D 2003/156-104 Styrelsen § 48/03 Reglemente for Fokus Kalmar lan

D 2010/803-144  Styrelsen § 158/10 Reglemente Funktionshinderradet

Verksamhetsmal och program

D 2008/301-101 Primirkommunala Viktiga omraden och teman for PKN de niirmaste
nimnden § 43/08 aren (Revideras 2012)

D 2008/302-109 Primdrkommunala nimnden  AV-Medias uppdrag i Kalmar lédn
§ 16/08 (Revideras 2012

D 2007/816-149 Styrelsen § 155/07 Uppbyggnad och utveckling av Nationellt

kompetenscentrum for anhdrigfragor
(Diskussioner om den fortsatta verksamheten pagar
under 2012)

Regionférbundet i Kalmar lan 63 Verksamhetsplan 2012




Styrelsen
Policy, regler och riktlinjer

D 2011/044-104 Styrelsen § 12/11

D 2011/020-101 Styrelsen § 10/11

D 2011/019-101 Styrelsen § 4/11

D 2011/095-101 Arbetsutskottet § 5/11

Personal m.fl. interna fragor

Policy, regler och riktlinjer

D 2008/396-105 Styrelsen § 67/08

Styrelsen § 115/11
Styrelsen § 15/11

Styrelsen § 115/11
Styrelsen § 14/11
Arbetsutskottet § 181/08
Styrelsen § 9/97

D 2011/016-104

D 2011/015-104
D 2008/571-104
D 1997/042-104

D 2012/379-104  Beslutad av regiondirektoren

2011-03-30
Kommunernas hus i Kalmar AB

Policy, regler och riktlinjer
D 2003/390-100 Styrelsen § 82/03

Styrelsen KHAB, 110623
Styrelsen KHAB, 110623

Overgripande/Ovrigt

Policy, regler och riktlinjer
D 2010/440-103 Styrelsen § 97/10
D 2008/722-104 Styrelsen § 33/09

D 2010/438-107 Styrelsen § 98/10
D 2007/113-860 Styrelsen § 159/10

Verksamhetsmal och program
D 2009/469-211  Styrelsen § 32/12

Regionférbundet i Kalmar lan
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Reglemente for Regionforbundets styrelse
Offentliga sammantrdden.

Turordning for protokollsjusterare

Styrelsens arbetsformer (arbetsfordelning bland

arbetsutskottets ledamoter)

Policy for anstillningsform, foretridesritt och

overtalighet (Se dven Kompl. av del.ordn. nedan)
Delegationsordning 2011-2014

Komplettering av delegationsordning 2011-2014
Firmateckning 2011-2014

Attestregler (Attestforteckning uppdateras vid behov)
Regiondirektdren delegerar beslut i drenden om att

lamna ut allmén handling.
Energi- och klimatstrategi inkl. handlingsplan for

Regionforbundets interna arbete

Andring i bolagsordningen samt foretagspolicy

och dgardirektiv
Styrelsens arbetsordning

Instruktion frén styrelsen till VD

U]pphandlingsregler for Regionforbundet
Plan for arkiv, bevarande, dokumenthantering och

gallring
Informations- och sékerhetspolicy
Reglemente pensionérsradet

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lin
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Bilaga 4
Regler for fortroendevaldas arvoden och ersattningar

2012

Arsarvode

Ordfdrande

Styrelseordforandes arvode regleras i sirskilt avtal mellan Visterviks kommun och Region-
térbundet i Kalmar lin.

Arbetsutskottets dvriga ledamoter

Arvodet for 6vriga fem ordinarie ledamoter i arbetsutskottet uppgér till 40 % av genom-
snittligt arvode for kommunstyrelsens ordférande i linets kommuner.

Uppgifterna inhimtas per 1 januari budgetéiret och revideras inte under aret.
Arvodet for ersittare utgér enligt reglerna for dagarvode.

Revision

Revisionsordforandes arsarvode motsvarar 60 % och 6vriga revisorers drsarvode motsvarar
50 % av ménadsersittningen for en riksdagsledamot. Revisorerna erhaller inga dagarvoden.

Dagarvode

Dagarvode utgir med belopp motsvarande 2 % av minadsersittningen for en riksdags-
ledamot. Varar sammantridet/forrittningen mindre 4n fyra timmar inklusive firdtid utgar
arvode med belopp motsvarande 75 % av dagarvodet. Uppgifterna inhdmtas per 1 januari
budgetaret och revideras inte under dret. I beloppen ingér ersittning for tjanstepension och
semester.

Dagarvode utgir
* vid sammantriden med styrelsens arbetsutskott till nirvarande ersittare

* vid sammantriden med styrelsen, nimnder och beredningar till nirvarande ordinarie
ledaméter och tjinstgorande ersittare

*  vid sammantride/forrittning for regionforbundets rikning till av styrelsen utsedda
rapportorer

*  vid sammantride/forrittning for regionforbundets rikning till av styrelsen utsedda

fortroendemin for 6vriga uppdrag savitt inte arvode utgér frin annan huvudman.

Begrédnsningar
Visterviks kommun fakturerar regionférbundet kostnaden for arvode och kostnadsersitt-
ningar samt sociala omkostnader avseende ordférande. Ersittningen regleras i sirskilt avtal.

For 6vriga fortroendevalda giller att

e dagarvode inte utgér till heltidsarvoderade fortroendevalda i linets kommuner och i
landstinget

* dagarvode inte utgir till arbetsutskottets ordinarie ledaméter och forbundets reviso-
rer.
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Erséttning for férlorad arbetsinkomst

Ersittning for forlorad arbetsinkomst enligt 4 kap 12 § kommunallagen (2002:249) utgir,
om inkomstbortfallet kan pavisas genom styrkt l6neavdrag, med det belopp som léneavdra-
get overstiger dagarvodet.

Den som inte kan styrka inkomstbortfallet erhéller i stillet som ersittning for férlorad
arbetsinkomst mellanskillnaden mellan den hogsta sjukpenning som foértroendemannen ér
berittigad till enligt lagen om allmin forsikring och dagarvodet.

Reseersattning, traktamenten och fardtidserséattning
Rese- och traktamentsersittning utgar enligt gillande kollektivavtal om resor och trakta-
menten, BIA och Trakt 04.

Med hinvisning till att firdtiden inkluderas i tiden for beridkning av dagarvode, utgér inte
firdtidsersittning i nagot fall.
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Bilaga 5
Regeringens riktlinjer mm avseende statliga medel for
regional tillvaxt 2012

Regionforbundet har regeringens uppdrag att besluta om anvindningen av vissa statliga
medel for regional tillvixt . Medlen hirror frin statsbudgetens utgiftsomride 19 Regio-
nal tillvixt, anslaget 1:1 Regionala tillvixtitgirder. Regeringens beslut avseende anslaget
tillkdnnages i slutet av december aret fére budgetiret. Medlen regleras dels i en anslags-
ram (definierat som sammantagna utbetalningar under aret), dels i en bemyndiganderam
(innebirande hogsta tillitna sammanlagda skuld per 31 december avseende beviljade stod).
Regeringens anslagsram for 2011 ér 40 miljoner kronor (med mojlighet till ytterligare

4 miljoner kronor) och bemyndiganderamen 41 miljoner kronor.

Medlen fir anviindas till medfinansiering av projekt och foretagsstod, inklusive forskning,
utveckling och innovation samt kommersiell service. Stodindamél mm regleras i forfatt-
ningar . Huvudinriktningen ir att beviljade stod ska frimja hallbar regional tillvixt sidan
den ir beskriven i regionala tillvixtprogram. Regionalpolitiska projektmedel handliggs
inom kansliets samtliga verksamhetsomraden.

Regionforbundets styrelse fattar vid budgetérets forsta styrelseméte 2012 beslut om priori-
teringsgrunder och riktlinjer f6r hur mycket medel som fir beviljas till projekt- respektive
foretagsstod.

Regionforbundet har odelad beslutanderitt ver anslaget och administrerar detsamma for-
utom sjilva utbetalningshanteringen. De ekonomiska medlen finns pi konto tillhorigt Till-
vixtverket och anslaget som sidant ingar inte regionforbundets affirsredovisningssystem.
(Projekt som bedrivs av regionférbundet med stod frin detta anslag redovisas pa sedvanligt
sitt i ordinarie bokforing.) Sirskilda redovisningar avseende hur anslaget nyttjats limnas till
Tillvixtverket och Niringsdepartementet.

Regeringen fattar vid samma tillfille beslut om ”Villkor m.m.” f6r regionala sjilvstyrelse-
organ och samverkansorgan vid anvindandet av rubricerade anslag och f6r anvindandet av
de statliga kanslimedel som regionférbundet erhiller. Villkoren formuleras dels som verk-
samhetsstyrning, vari krivs att det regionala tillvixtarbetet ska bidra till en héllbar regio-
nal tillvixt och bedrivas med ett integrations- och jimstilldhetsperspektiv, dels 1 form av
sirskilda uppdrag.

Aterrapporteringen for 2012 ska (enligt preliminira uppgifter) bl a redovisas utifrin

e Sammanfattande beskrivning av regionférbundets insatser och resultat avseende
prioriteringarna i den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprenor-
skap och sysselsittning 2007-2013. For prioriteringen Kompetensforsorjning och
okat arbetskraftsutbud ska sirskilt arbetet med kompetensplattformen redovisas. For
prioriteringen Strategiskt gransoverskridande samarbete ska sirskilt aktiviteter inom
ramen for Ostersjostrategin redovisas.

*  Redovisning av de viktigaste frigorna for att stirka och utveckla arbetet med vér
regionala utvecklingsstrategi.

*  Redovisning och exempel pd hur arbetet med lirande och linets lirandeplan fort-

skrider.

* Redovisning av exempel och kommentarer inom vilka omraden samverkan sker och
utvecklas med linsstyrelsen och andra statliga myndigheter.
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Redovisning av varfor aktuella prioriteringar gjorts vid beslut om 1:1-medel.

Aterrapportering hur kompetens, entreprenérskap och foretagande hos personer
med utlindsk bakgrund nyttjas for att skapa konkurrenskraftiga regioner.

Redovisning och kommentarer om insatser och resultat av arbetet avseende tillging
till kommersiell service for medborgare och foretag. Redovisningen ska kopplas till
linets regionala serviceprogram.

Uppdragen innefattar

att till Tillvixtverket och Niringsdepartementet redovisa beviljade beslut, utbetal-
ningar och prognoser frin 1:1- anslaget

medverka i Tillvixtverkets uppdrag att sikerstilla nationell uppfé6ljning av det regio-
nala tillvixtarbetet samt uppf6ljning av 1:1-anslaget

att i enlighet med Tillvixtverkets riktlinjer utarbeta och genomféra en handlings-

plan for att integrera ett jamstilldhetsperspektiv i det regionala tillvixtarbetet under
perioden 2012-2014

ska verka for att mélen i regeringens bredbandsstrategi nds samt redovisa och kom-
mentera utvecklingen i regionen inom I'T-infrastrukturomradet

frimja anliggning av kanalisation samt redovisa och kommentera stod for dndamalet
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